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Sammanfattning

Inom ramen for det Formasfinansierade projektet Miljostyrning av renoveringsprocessen har en in-
tervjustudie samt en omviarldsanalys genomforts som en del av inledningsfasen i projektet. Syftet med
projektet ar att ta fram en manual (processmetodik for renovering) som ska kunna anvéndas av fastig-
hetsagare samt att ta fram ett utviarderingsverktyg (Excel-baserat) for att kunna anvénda i tidiga ske-
den for att ta ut en "kompasskurs” for renoveringen (i fortsattningen kallat BECE/BECEREN).

Atta intervjuer har genomforts i sex olika fastighetsigarorganisationer. Dessa kan ses representera en
stor del av det svenska bostadsfastighetsbestindet, det vill siga smi-/medelstora privata foretag, stora
kommunala foretag och bostadsrittsforeningar. I huvudsak har intervjuer genomforts med den person
inom organisationen som arbetar med eller ansvarar for milj6fragor, i annat fall en representant for
denne. Under intervjuerna gicks 70 fragor igenom som berdr renoveringsprocessen fran férvaltning till
uppfoljning efter avslutad renovering. Syftet med intervjuerna ar att fi en Gverblick av hur héllbar-
hetsaspekter s som energi-, miljé- och innemiljoaspekter hanteras i renoveringssammanhang idag
och vilka brister eller barridrer som finns. Detta for att kunna utveckla processmetodiken pa basta sitt.

Baserat pa vad som framkommit i intervjustudien kan man séga att nedanstidende generella barridrer
har identifierats och dessa bor en processmetodik hjilpa till att 6vervinna.

¢ Mycket begriansat med rutiner for hur hallbarhetsaspekter ska drivas genom ett renoveringsprojekt,
men dven hur dokumentation av olika moment ska ske.

e Projektledarens kompetens och engagemang kan vara helt avgérande for hur hallbarhetsaspekter
hanteras i renoveringsprocessen, stort ansvar vilar pa projektledarna.

e Det forekommer sillan att nagon sirskild miljokompetens stottar projektledare eller 6vriga inblan-
dade genom hela renoveringsprocessen.

e Sammanstillning och analys av innemiljoaspekter eller energi- och mediastatistik genomfors
mycket sédllan pa en detaljerad niva.

e Sdllan gemensamma riktlinjer for ingdngsvarden som till exempel livslangd, rintor, energiprisok-
ningar etc. som anvinds vid utvirdering av atgarder.

¢ Nojd kund-enkit stills ofta till hyresgéster regelbundet men innehéller sillan fragor om upplevel-
sen av innemiljon. Ingen sirskild enkit i samband med renovering for att lokalisera eventuella pro-
blem som skulle kunna &tgérdas i samband med renovering.

En omvirldsanalys har d4ven genomforts med syfte att ge en 6verblick av padgdende och nyligen avslu-
tade projekt och initiativ som giller renovering av flerfamiljshus, smahus samt lokaler/offentliga
byggnader. Omvirldsanalysen fokuserar pa svenska och europeiska projekt och initiativ som behand-
lar miljofragor, energieffektivisering, livscykelkostnader och hallbarhet, samt projekt som fokuserar pa
héllbara renoveringsprocesser. De projekt som omfattas avslutades under ar 2012 eller senare. Om-
varldsanalysen omfattar dven svenska och europeiska berdkningsverktyg som har ett fokus pd miljo
och atgardsval i renoveringsprojekt och som kan anviandas for att stédja hallbara renoveringsproces-
ser.

Sammanstillningen inkluderar ett 30-tal projekt samt 12 berakningsverktyg. De flesta projekt som har
inkluderats riktar sig till fastighetsigare och syftar till att utveckla strategier, verktyg och metodiker for
anviandning i renoveringsprocessen. De liknar pa si sitt projektet Miljostyrning av renoveringspro-
cessen. Det ar dock fa av de inkluderade projekten som ocksa har ett tydligt fokus pa miljostyrning,
och att understédja en god miljostyrningsprocess hos fastighetsdgarna. De berdkningsverktyg som har
inkluderats fokuserar framst pa kostnaden av energieffektiviseringsatgirder, medan vissa verktyg
ocksa inkluderar miljoaspekter och/eller social pdverkan av renoveringsalternativ. Av de verktyg som
har analyserats ar det endast European Retrofit Advisor som liknar BECE/BECEREN pa si sitt att
bade kostnader och miljopaverkan bedoms ur ett livscykelperspektiv.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

I Sverige finns det pd manga orter stora bostadsomréden som tillkom under 1960- och 70-talet. Under
dren som brukar kallas Rekordéren, det vill sdga 1961 — 1975, uppfordes ca 1,4 miljoner bostdder, bade
i form av enfamiljshus och i form av lagenheter i flerfamiljshus. Under det som betecknas som Miljon-
programmet uppfordes ca 1 miljon bostdder under aren 1965 — 1974. Fordelningen mellan de olika
boendeformerna ir ca 34 % bostider i enfamiljshus och ca 66 % utgjordes av bostéder i flerfamiljshus.
Runt de tre storstadsregionerna Stockholm, Goteborg och Malmé uppfordes ca 35 % av alla bostéder,
resterande andel uppfordes runt om i landet. [1]

Hur man ska 6ka energieffektiviteteten och darmed minska utslappen av vixthusgaser dr en nyckel-
friga inom det Europeiska samarbetet [2]. Detta har uttrycks i Energieffektiviseringsdirektivet [3]
vilket bland annat stipulerar att medlemsstaterna ska formulera mél for energieffektivisering och for-
mulera en langsiktig strategi (som stracker sig langre dn &r 2020) f6r renovering av befintliga byggna-
der. I linje med dessa EU-mal har Sveriges regering som ambition att energianvindningen i bebyggelse
ska minska med 50 % till ar 2050 jamfort med ar 1995 [4 — 6].

Byggnaderna uppforda under rekordaren dr nu ca 40 - 50 ar gamla och star i ménga fall infér omfat-
tande renoveringsbehov. Detta innebéir ett bra tillfille och en stor mgjliget till miljoforbattringar i
dessa byggnader. Att hgja miljoprestandan i dessa byggnader dr avgorande for att uppné Sveriges mil-
jokvalitetsmal God bebyggd miljo [7, 8].

Att renovera alla dessa byggnader pa ett “héllbart” sitt dr en stor utmaning men ocksa ett vildigt aktu-
ellt amne d& flera nationella och internationella forsknings-, utvecklings- och demonstrationsprojekt
relaterar till just “héllbar renovering”. Alla fastighetsidgare, oberoende av om de ar privata eller kom-
munala eller verkar pa en tillvixtmarknad eller ej, har olika forutsattningar for att klara denna utma-
ning.

Till skillnad frdn nybyggnation forekommer omfattande renoveringsprojekt med fokus pa energieffek-
tivisering och forbéttrad innemiljo huvudsakligen som olika typer av pilotprojekt. Hinder for en bre-
dare implementering av héllbarhetsaspekter i renoveringsprocessen har undersokts tidigare bland
annat av Hakkinen och Belloni (2011) [9], Thuvander et. al. (2012) [10] och Cattano et. al. (2013) [11].
Forutom problem med finansiering och problem med l6nsamheten, har dessa studier identifierat vik-
tiga hinder som: brist pa kunskap om hallbarhetsaspekter, brist pa forenklade utvirderingsverktyg,
och hur man formulerar lampliga méatbara miljomal. Ytterligare hinder som identifierats ar otillracklig
kunskap om det befintliga bestindet och samordningen mellan underhéllsitgiarder och energieffektivi-
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seringsatgirder (sa kallade “passa pa” atgarder).

Inneborden av "héllbar renovering" varierar beroende pa vem man fragar. I denna rapport ar utgangs-
punkten att "hallbar renovering" kan sidgas innefatta att en fastighetsidgare vidtar atgarder som forbatt-
rar miljoprestanda i byggnaden. Det innebér alltsa att vi i begreppet “hallbar” 1agger mer &n att enbart
arbeta med exempelvis energieffektivisering. Forhéllningssattet ar att en héllbar” renovering hanterar
fler miljo/héllbarhetsaspekter samtidigt pa ett mer systematiskt sitt dn tidigare och inte nédvandigtvis
att man uppnar absoluta uthallighetsmal. Sidana uthallighetsmal och en tydligare definition pa héll-
bar renovering kommer att utarbetas senare i projektet.

1.2 Beskrivning av projektet

Forskningsprojektet Miljéstyrning av renoveringsprocessen, som finansieras av Formas och via sam-
finansiering av ett antal deltagande organisationer syftar till att utveckla en modell f6r styrning av
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miljo- och andra viktiga héllbarhetsaspekter i renoveringsprocesser, bland annat genom att tydliggéra
hur mal och verktyg kan integreras pd verksamma sétt i renoveringsprocessen. Projektpartners ar:
Botkyrkabyggen, Centre for Sustainable Communications — KTH, EDH Sfiren, Fastighets AB Seglet,
HSB Riksférbund, Riksbyggen, Rotpartner, Sweco Architects, Uppsalahem och WSP.

Mélet ar att ta fram en sa kallad processmetodik som beskriver detta och som ska kunna anvidndas av
fastighetsdgare samt ett utvirderingsverktyg (Excel-baserat). Utvarderingsverktyget forvantas kunna
anvandas for att i tidiga skeden enkelt testa hur olika renoveringsétgiarder paverkar de uppstillda ma-
len i renoveringsprojektet. Projekttiden 16per under aren 2013 — 2015.

Projektet dr uppdelat i tre faser. I projektets forsta fas (som presenteras i denna rapport) har intervjuer
genomforts med fastighetsagare till flerbostadshus for att fa en djupare forstaelse for hur renoverings-
processer gar till idag och hur miljofragor i dagsldget hanteras i denna typ av organisationer. Denna
information ligger till grund for det fortsatta arbetet med att utveckla processmetodiken. En om-
varldsanalys har dven genomforts. Syftet med omvirldsanalysen ar att ge en 6verblick av padgdende och
nyligen avslutade projekt och initiativ som géller renovering av byggnader. Detta utgor en bakgrund
for den fortsatta inriktningen av projektet men omvéarldsanalysen ar dven tankt att kunna vara av in-
tresse for andra kommande och pagaende projekt inom omradet d& intresset ar stort inom detta om-
rade i dagslaget.

Fas tva innebdr att testa processmetodiken och utviarderingsverktyget i olika fallstudier hos de delta-
gande organisationerna. Erfarenheter fran fallstudierna kommer att anvindas for vidareutveckling och
omarbetning av metodiken och verktyget.

Tredje och sista projektfasen innefattar en (eller flera) workshops dar forskarna tillsammans med del-
tagande organisationer och 6vriga intresserade deltagare férsoker enas om en slutlig version av pro-
cessmetodiken och verktyget.

1.3 Rapportens syfte och disposition

Syftet med rapporten dr att sammanstilla resultat frin inledningsfasen i forskningsprojektet Miljé-
styrning av renoveringsprocessen och innehéller en intervjustudie samt en omvirldsanalys av relate-
rade projekt och verktyg, bade svenska och internationella.

Intervjustudien inkluderar sex fastighetsdgarorganisationer av olika storlek och karaktar. Syftet med
intervjuerna ar att fa en 6verblick av hur hallbarhetsaspekter s som energi-, miljo- och innemiljoa-
spekter hanteras i renoveringssammanhang idag.

Omvirldsanalysen fokuserar pd projekt som behandlar miljofragor, energleffektlwserlngsfragor
livscykelkostnader och hallbarhet, samt projekt som fokuserar pa hallbara renoveringsprocesser. Aven
strategiskt viktiga initiativ har tagits med. Dessa kan till exempel fokusera pa tekniska atgiarder som
underlattar storskalig renovering, eller finansiering av renovering av miljonprogrammet. Omvirldsa-
nalysen omfattar 4ven berdkningsverktyg som kan anviandas for att stodja héllbara renoveringsproces-
ser. Sammanstillningen gor inte ansprak pé att vara heltidckande utan innehéller projekt, initiativ och
verktyg som identifierats och bedomts vara relevanta i relation till ovanstdende fokusomréaden.

Omvirldsanalysen omfattar nyss avslutade samt pagdende projekt och initiativ (med nyss avslutade
menas hir projekt som avslutades under ar 2012 eller senare). Det pagar méanga enskilda fallstudie-
projekt kring energieffektiva renoveringar just nu men dessa fallstudier ingér inte i denna omvéarldsa-
nalys. Framfor allt svenska projekt har tagits med, men dven négra strategiskt viktigta initiativ fran
ovriga Europa har inkluderats. Analysen inkluderar projekt som omfattar renovering av flerfamiljshus,
smdhus samt lokaler/offentliga byggnader. Projekt som fokuserar pa renovering av monumentala
byggnader sdsom slott och kyrkor inkluderas inte.
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De verktyg som har inkluderats i den hir omvarldsanalysen ar verktyg som har ett fokus pa miljo och
atgirdsval i renoveringsprojekt. Detta kan innebira att de utviarderar miljopaverkan ur ett livscykel-
perspektiv, eller att de fokuserar pé renoveringsalternativ som mojliggor reducerad energianvandning
i driftsskedet. De verktyg som har inkluderats ar verktyg som anvinds i Sverige i dag, till exempel an-
viands i Annex 56, eller ar under utveckling just nu. Nagra utlindska verktyg har inkluderats da de
tillampas i praktiken eller ar allméant kdnda.

Rapportens disposition ar som foljer:

e Avsnitt 2 innehéller rapportering avseende intervjustudien som genomfo6rts hos sex stycken
fastighetsédgare.

e Avsnitt 3 innehéller en forklaring av begrepp och utviarderingsparametrar som anvénds i om-
varldsanalysen av projekt och verktyg.

e Avsnitt 4 rapporterar relaterade projekt, avsnitt 4.1 innehéller en sammastéillning av svenska
projekt och kapitel 4.2 innehéller en sammanstillning av internationella projekt.

e Avsnitt 5 innehéller en genomgang av relaterade verktyg, avsnitt 5.1 innehéller en samma-
stillning av svenska verktyg och avsnitt 5.2 innehaller internationella verktyg.

e  Avsnitt 6 innehéller diskussion for de tre delomrédena i rapporten.

e Avsnitt 7 innehéller slutsatser.

Stefan Olsson dr huvudforfattare till avsnitt 2 samt har utfort mycket av redigeringsarbetet med rap-
porten som helhet. Carolina Liljenstrom ar huvudforfattare for avsnitt 3, 4 och 5. Ovriga kapitel &r
gemensamt forfattade. Tove Malmqvist har fungerat som projektledare och handledare under arbetets
gang samt har bidragit med vardefulla synpunkter pa innehéllet.

Forfattarna vill ocksé tacka alla som deltagit i projektet och bidragit till intressanta diskussioner och
intervjuer.
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2 Intervjustudie

2.1 Metodbeskrivning

Forskningsprojektet genomfors i samverkan med ett antal foretag och organisationer. Representanter
for dessa utgor darmed en form av referensgrupp for projektet. For att f& en 6verblick av hur renove-
ringsprocessen gér till idag, och hur den relaterar till energi- och miljofragor inleddes forskningspro-
jektet med en intervjustudie bland de fastighetsidgare som ingar i referensgruppen. Dessa sex organi-
sationer dr med for att de vill fordndra sin renoveringsprocess, bidra till kunskapsutbyte och utveckla
en metodik for hallbar renovering. Deltagande organisationerna utgors badde av mindre organisationer
som verkar pa en icke tillvixtmarknad samt stOrre organisationer som arbetar pa en tillvixtmarknad,
eller ar verksamma Gver stora delar av Sverige. De forvaltar savil hyresriatter som bostadsratter.

Atta intervjuer har genomforts i sex organisationer, totalt har tio personer varit delaktiga. I huvudsak
har intervjuer genomforts med den person inom organisationen som arbetar med eller ansvarar for
miljofragor, i annat fall en representant for denne. I tva av de storre organisationerna har tva personer
intervjuats, en med insikt i 6vergripande miljoarbete samt en projektledare som arbetar i faktiska re-
noveringsprojekt. Vid tva av intervjuerna var tva representanter for aktuell organisation narvarande.
Det ska ocksd nidmnas att de tvad mindre foretagen som ingick i referensgruppen endast hade en eller
ett fa tal personer anstillda, siledes spanner deras arbetsuppgifter 6ver ett brett spektra inom bygg-
och forvaltningsomrédet.

De foretag/organisationer som intervjuats dr: AB Botkyrkabyggen (via representant Rotpartner),
EDH Sfiren AB, Fastighets AB Seglet, HSB Riksforbund (och HSB Stockholm), Riksbyggen och Upp-
salahem AB. Dessa foretag representerar bade olika marknader och olika stora organisationer. Tabell 1
redovisar de intervjuade organisationernas karakteristik samt de svarandes roll. Total 4dger eller férval-
tar dessa foretag cirka 3,5 miljoner kvadratmeter bostads- och lokalyta i hyreshus. Till detta kommer
ett stort antal bostadsrittsforeningar i form av forvaltningsuppdrag for tva av organisationerna.

Tabell 1: Karaktaristik for de intervjuade organisationerna och de svarande personerna.

Organisat- Typ av organi- Antal hyres- Arbetsuppgifter/huvudsakligt an-
. . . Svarandes roll i i
ion sation lagenheter svarsomrade for den svarande
Stor, kommunalt Konsult som repre- . . .
Botkyrka- . . Byggledare pa konsultbasis. Ansvara for
dgd, verksam pé ca 12 000 senterar Bygg- och . . .
byggen e . samordningen av ett pilotprojekt.
tillvaxtmarknad. teknikchefen.
Liten, privatdgd, Arbetande dgare och ansvarig for den dag-
EDH Sfiren  verksam pi av- 38 Agare liga driften och alla projekt. Endast ytterli-
folkningsort gare en administrator anstalld.
. Liten, privatdgd, . e Inte aktivi det dagliga arbetet, bidrar pa
Fastighets . Deldgare (familjefo- . . .
verksam pé av- 140 konsultbasis med kunskap inom fastighets-
AB Seglet . retag) .. .
folkningsort forvaltning.
Stoder organisationen med expertkunskap
Hallbarhetschef inom milj6 och héllbarhet. Driva lobbying
och opinionsarbete inom miljomrédet.
N . ca 25 000
HSB Riks- Stor, medlemségd totalt inom Ansvarig for utvecklingen av fastighetsport-
forbund & kooperativ organi- HSB. varav ca  Fastighetschef foljen och langsiktiga planeringen i Stock-
HSB Stock- sation, verksam 3500 i Stock. holmsregionen.
holm over hela Sverige. + +
holm.
Ansvarig for alla storre renoveringsprojekt i
Projektchef Stockholmsregionen, frén tidigt skede till
uppfoljning. Chef Gver projektledarna.
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Stodja organisationen, och implementera

Miljo- och kvalitets-
Medelstor, ) 4 interna rutiner, for anvindandet av miljo-
= samordnare
medlemsiégd klassningssystemet Miljobyggnad.
Riksbyggen kooperativ organi-  ca 3500
. Ansvarig for flera stora renoveringsprojekt,
sation, verksam Ombyggnadspro- o 'd'g e 8 p11 )
over hela Sverige. jektledare ran ’tl 1g skede till upptoljning, 1 mellersta
Sverige.
Miljosamordnare Stodja organisationen med expertkunskap

avseende miljoaspekter.
Stor, kommunalt

+ +
Uppsalahem  4gd, verksam pa ca 16 000 . - o
e Ansvarig for organisationens lngsiktiga
tillvaxtmarknad. . . . .. .
Projektchef planering och strategi. Chef 6ver projektle-
darna.

Intervjustudien ar pd intet sétt heltdckande men intervjuade bostadsrittsorganisationer har en god
overblick over hur det fungerar pa bostadsrittssidan och de fyra andra foretagen kan ses som goda
representanter for olika typer av fastighetsigare. Genom ett antal intervjuer ser vi att vi kan f en ri-
kare och djupare forstaelse for hur renoveringsprocesser fungerar i dessa organisationer och for att
identifiera och fa forstdelse for hinder och méjligheter for battre miljostyrning av renoveringsproces-
ser.

Forskargruppen har infor intervjuerna sammanstallt fragor inom olika omraden som anségs vara in-
tressanta for att fa en bild av hur renoveringsprocessen fungerar idag i dessa typer av organisationer.
Totalt 70 intervjufrdgor som beror renoveringsprocessen fran forvaltnings- och tidigt skede till upp-
foljning efter fardigstdllande. Varje deltagare har intervjuats separat och deltagaren har erhallit inter-
vjufrdgorna i god tid innan intervjun for att kunna fundera igenom hur foretaget arbetar idag och
eventuellt hinna diskutera med kollegor innan intervjun. Intervjuerna har gt rum under varen och
hosten ar 2013. Under intervjuerna togs stodanteckningar samt att de spelades in, efter intervjun
sammanstalldes svaren av forskarna. Varje intervju varade ca 2 — 2,5 timmar.

De 70 intervjufragorna var indelade i atta olika kategorier som delvis skulle motsvara de olika skeden
som ingdr i en renoveringsprocess. De atta kategorierna var: Grund- & foretagsuppgifter (5 fragor);
Ekonomiska aspekter (14 fragor); Forvaltningsskedet (11 fragor); Renoveringsprocessen (5 fragor);
Byggprocessen i tidigt skede (8 fragor); Byggprocessen (9 fragor); Uppfoljning (7 fragor) samt Inform-
ations- och kommunikationssystem (11 fragor), se Bilaga 1 — Intervjufragor. Forsta kategorin fragor
gillande foretagsuppgifter till exempel antal lagenheter, byggnader, arsomsittning etc. redovisas inte i
denna rapport.

Det visade sig under intervjuerna att alla deltagare inte kunde svara pa alla fragor. Detta var nagot som
forskarna var medvetna om men det sags inte som ett problem. En del fragor var mer av diskussions-
punkter for att forsoka utrona foretagets viljerikining i vissa frigor. De tva mindre foretagen har inte
genomfort ndgra stérre ombyggnadsprojekt (dvs. totalombyggnad) och har darfor svarat mer hypote-
tiskt pa vissa fragor, de vill sdga hur det skulle kunna tanka sig att gora.

2.2 Resultat av intervjustudien

2.2.1 Ekonomiska aspekter

Avsikten med dessa fragor var att fa en bild av hur de deltagande foretagen drivs av olika ekonomiska
aspekter relaterade till miljostyrning i renoveringsprojekt och hur detta paverkar processen. Fragorna
beror till exempel vilka ekonomiska modeller som anvinds for att utvirdera atgarder eller vilka av-
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kastningskrav foretaget har pa investeringar. Dessutom stdlldes ndgra mer specifika fragor kring "nya
idéer” for att skapa ekonomiska incitament/mojligheter for utékade satsningar péd energi- och/eller
miljoarbete.

Normalt finns inga eller vildigt lite pengar avsatta inom foretag som dger hyreshus, detta ar oberoende
av om det ar ett allmannyttigt foretag eller ett privatagt. Ett allménnyttigt foretag fondera inte pengar
for underhall vilket till stora delar beror pa skattemissiga orsaker och en 6verenskommelse mellan
intresse- och branschorganisationen Fastighetsdgarna och medlemsorganisationen Hyresgistfore-
ningen. Overenskommelsen! innebir i stora drag att Hyresgistforeningens medlemmar inte ska krivas
pé “extra” hyra for framtida underhéll, pengar som sedan fonderas i foretagen och beskattas varje ar.
Konsekvensen har blivit att varje renoveringsprojekt finansieras genom exempelvis hyreshgjningar
och/eller driftkostnadssankningar.

I bostadsrattsforeningar har man vanligen underhéllsplaner som ekonomin planeras utifrdn. Exem-
pelvis fonderas ofta pengar for att finansiera framtida atgirder, till exempel ett stambyte. Men 1an
behover ofta tas upp for delar av investeringskostnaden, di med fastigheten som sikerhet.

Vad géller principer for hyressattning i samband med renovering sa var det generella svaret fran fas-
tighetsdgarna att man dr hanvisad till forhandlingar med Hyresgéstforeningen. Dessa forhandlingar
kan antingen ske mellan Hyresgastforeningen och fastighetsdgaren sjilv, eller via intresse- och
branschorganisationen Fastighetsdgarna. Det som normalt ligger till grund for féorhandlingarna ar
bruksvirdesprincipen. Bruksviardesprincipen innebar att ett bruksvirde sitts for lagenheten och ska
aterspegla det praktiska viardet pa ldgenheten ur hyresgistens synvinkel. Bruksviardet paverkas bland
annat av ldgenhetens storlek, planlosning, 1dge inom byggnaden, modernitetsgrad, om hiss finns och
sa vidare [12].

Forhandlingar kring bruksvirdesprincipen gor att ménga fastighetsigare efterstravar att 4ven genom-
fora "standardhojande” atgirder det vill sdga sddana dtgirder som ger byggnaden ett hogre bruksvirde
i samband med underhéllsitgirder, vilket leder till att hyran kan héjas. I renoveringssammanhang
innebar det ofta att standardhéjande atgiarder handlar om att hoja den maskinella standarden i kok, fa
helkaklat badrum, handdukstork, battre tvattmojligheter etc. Medan atgiarder som syftar till att ka
energieffektiviteten och forbattra inomhuskvaliteten i de allra flesta fall inte riknas som bruksvirdes-
hojande.

En annan ekonomisk aspekt som kan péaverka vilka dtgéarder man véljer att utfora i ett renoveringspro-
jekt &r om man har 6vergripande avkastningskrav inom foretaget eller om man har specifika avkast-
ningskrav pa varje fastighet. Utifran foretagen i referensgruppen kan man siga att det vanligaste ar att
man har overgripande avkastningskrav. Inom foretagen i referensgruppen ligger avkastningskravet
typiskt pd ca 4 — 7 % per ar.

En Klar skillnad mellan foretag som verkar pa en icke tillvaxtmarknad och en tillvixtmarknad ar att pa
en tillvixtmarknad utreder fastighetsdgaren ofta moéjligheten till tillbyggnad eller mgjligheten att till-
skapa fler ldgenheter inom befintlig byggnad. Nyproduktion av lagenhetsyta sker inte i icke tillvaxt-
marknader. Utredning kring moéjligheten att sla ihop smé lagenheter eller att dela pa stora lagenheter
for att fa en battre fordelning av olika typer av ldgenheter inom bestandet utfors i huvudsak bara av de
allmannyttiga bostadsforetagen med stora bestand.

Nir man riaknar pa lonsamheten av olika renoveringsatgiarder svarade merparten av foretagen att de
anviander nagon form av livscykelkostnadskalkyler (LCC). Forvinande nog sa finns de fortfarande
négra aktorer som anvander sig uteslutande av rak pay-off for lonsamhetsberdkningar. Ett stort pro-
blem kring l6nsamhetsberdkningar ar att man anviander olika parametrar for exempelvis energipris-
okning, tekniska livslangder etc. i olika projekt inom samma organisation. Ofta, men inte alltid, dr det

1 Enligt uttalande av Petter Jurdell, Chef for Fastighetsutveckling pd SABO (Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag) pa Sweden Green Building
Conference 2013.
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projektledningen for det enskilda projektet, ibland i samrad med en konsult, som avgor vilka paramet-
rar man riaknar med i ett specifikt projekt. Det finns alltsd inga koncernovergripande riktlinjer for vilka
ingdngsvarden som ska gélla vid en och samma typ av berdkning.

Vad giller frégan kring individuell métning och debitering (IMD) av exempelvis kall- och varmvatten
s& ar svaren nagot skiftande. De mindre foretagen anviander sig inte av detta i dagsldget. Bland de
storre foretagen ar det nagra som endast forbereder fo6r IMD vid ny- och ombyggnadsprojekt och vissa
anvander det fullt ut vid renovering. Kostnad for kall- och varmvatten pafors sedan pa respektive 1a-
genhetsinnehavares hyresavi. Det rdder dock en relativt stor enighet kring att det av pedagogiska och
rattviseskal ar bra med IMD eftersom respektive hyresgést d betalar for sin egen anviandning. Vad en
kubikmeter varmvatten kostar rdder det dock oklarheter kring bland fastighetsdgarna. I dag raknas det
olika sitt i olika organisationer, exempelvis beroende pa hur man hanterar forluster fér varmvatten-
cirkulation. Négra av fastighetsdgarna efterlyser en samsyn pa hur prisberdkning av varmvatten ska ga
till.

Det pagar en allméin diskussion i branschen om huruvida IMD verkligen har négon effekt pa energian-
vandningen. Det har visat sig i vissa om- och nybyggnadsprojekt (bland annat i kvarteret Bl Jungfrun
[13]) att hyresgidster som anser sig snala med vattenanviandning inte alls tyckte att deras “uppoffring-
ar” marktes pé hyresavin i form av ldgre manadskostnad. Utifrdn denna diskussion uppkom frigan om
vad foretagen ansag om mojligheten att ta “extra” betalt for tappvarmvatten for att pa det viset fi en
bittre incitamentssituation for hyresgisten att faktiskt dndra sitt beteende och anvinda mindre tapp-
varmvatten. Inget av foéretagen hade tidigare tankt pa detta och de trodde att mdjligheten rent juridiskt
var mycket begriansad. Mojligheten att ta extra betalt 4r ndgot som maéste studeras ur ett juridiskt per-
spektiv tillsammans med bland annat Hyresgastforeningen.

Avseende fragan kring hyresgisternas elanvandning for hushéllsel/verksamhetsel s ar det i det allra
flesta fall inte ndgot som fastighetsdgarna har insyn i eller paverkansmojlighet pa (féorutom via vitva-
ror) da hyresgésterna uteslutande har egna elabonnemang.

“Grona hyreskontrakt” dr kontrakt som vanligtvis innehéller krav pa bada parterna i hyresférhallandet
i syfte att skapa battre incitament hos bada parter att forbattra miljo- och energiprestanda i byggna-
den. Det finns idag ingen definition av vad ett gront hyreskontrakt ska innehélla och det kan anta olika
nyanser av gront beroende pa krav och intresse hos parterna2. Ingen av de ingdende foretagen arbetar
med grona hyreskontrakt. De har heller inga planer pa att inféra det, det forekommer heller ingen
spontan efterfragan fran hyresgister. Men da ska man betinka att inget av foretagen tidigare har fra-
gat hyresgésterna vad de tycker i fragan. Ett foretag anviander sig dock av nagot de kallar ”gron bilaga”
till sina hyreskontrakt i vissa nyproducerade bostdder. Detta ar mer av en informativ atgiard och saknar
krav pa hyresgasten.

Generellt kan man siga att intresset for lokal energiproduktion i form av solfingare och solceller ar
relativt stort bland foretagen. Det gir inte att ge ndgon enhetlig bild Gver vilken typ av system som
foredras av de olika aktorerna, vissa foredrar solceller medan andra foredrar solfangare. System for
lokal energiproduktion av denna typ realiseras an sa linge vildigt sidllan i projekten. Anledningen till
detta ar i huvudsak: man har daliga driftserfarenheter sedan tidigare, det ar inte tillrickligt ekono-
miskt 16nsamt eller sa virms byggnaden med fjarrvirme och man vill inte koppla in solfdngare mot det
systemet.

Intresset for lokal vindkraft ar obefintligt bland de intervjuade, ett foretag har testat detta men det {61l
da inte val ut. Daremot &ar det flera av foretagen som uppfort egna eller ar deldgare i storre vindkraft-
verk pd annan ort.

2 Intresse- och branschorganisationen Fastighetsigarna (www.fastighetsagarna.se) har bland annat ett exempel p& mall for Grona hyresavtal.
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2.2.2 Forvaltningsskede

Efter att ha stallt frdgor kring vilka ekomoniska aspekter (se avsnitt 2.2.1 Ekonomiska aspekter) som
paverkar besluten i de olika foretagen sé fortsatte diskussionerna med hur arbetet bedrivs i den 16-
pande forvaltningen innan ett storre renoveringsprojekt beslutats. Avsikten med fragorna i detta av-
snitt var alltsd att f4 en inblick i hur forvaltningen hanterar fragor relaterade till miljostyrning.

Nar det kommer till underhéllsplaner sé svarade hilften av foretagen att de arbetar med mer eller
mindre utvecklade underhallsplaner. Inget av de tillfrigade foretagen har underhallsplaner som direkt
beror energi- och miljomal. Ett foretag har underhallsplaner som behandlar fragor sdsom hantering av
hushallsavfall, utfasning av oljepannor etc. vilket dr det nirmaste energi- och miljoaspekter man
kommer.

P4 fragan om foretaget har miljolednings- och/eller energiledningssystem s& svarade alla de storre
organisationerna (det vill siga fyra av sex) att de har milj6ledningssystem som ar certifierade enligt
SS-EN ISO 14 001. Inget av foretagen har ett certifierat energiledningssystem (standard for detta ar
SS-EN ISO 50 001).

Vad det giller de olika foretagens 6vergripande miljomal s& ar svaren varierande, formuleringen av
overgripande “"miljomal” varierar fran att inte ha ndgra mél alls till att behandla mél for energianviand-
ning och ibland dven sanering av farliga amnen. Tre av foretagen svarade att de inte har négra 6vergri-
pande energi- eller miljomal formulerade, utan malsittningen sitts fran projekt till projekt. Vad giller
de resterande tre foretagen, som alla dr storre organisationer, svarade tva av foretagen att de vid reno-
vering stravar efter att nd 20 % minskning av energianviandningen, motiverat utifrdn samhallets mél
20 % till ar 2020. Ett av foretagen svarade att de har som malséttning att reducera energianvandning-
en med 50 %. De tva foretagen som bade bygger och forvaltar bostadsrattsforeningar samt dger och
forvaltar hyresritter har olika energi-/miljomal for de olika verksamhetsomradena. Vid nyproduktion
(da foretradesvis i form av bostadsritter) anviands i stor utstrackning det svenska miljocertifieringssy-
stemet Miljobyggnads for miljostyrning, dar betyget Silver efterstrivas. Dock ar det inte alltid som
byggnaderna certifieras (certifiering soks hos Sweden Green Building Council, SGBC).

P& fragan hur dokumentation sker av olika aktiviteter (t.ex. utredningar, matningar etc.) i forvalt-
ningsskedet si varierade svaren frén att det finns uppréattade rutiner for dokumentation till att det inte
alls fungerar och mycket ansvar ligger pa respektive forvaltare. Flera av foretagen upplever inte att de
har problem med bristande dokumentation i forvaltningsskedet, detta eftersom de har en vildigt liten
organisation (typiskt 1 — 2 personer) eller en lite storre organisation men med tit och bra kommuni-
kation mellan olika funktioner. Tva av foretagen svarade att dokumentation och kommunikation inte
fungerade tillfredstéllande. Detta beror da i huvudsak pa att de utredningar med mera som finns inte
kommer forvaltaren till del eller att de utredningar som gjorts inte ar fullstandigt dokumenterade ex-
empelvis utifran vilka alternativ som utretts och vad som sedan beslutades.

Uppfoljning eller &tminstone inrapportering av energi- och mediastatistik i ndgon typ av statistikpro-
gram sker i alla foretag utom ett. Analys av den inrapporterade statistiken sker dock mer knapphan-
digt. Endast i ett av foretagen har man regelbundna uppféljningsméten avseende energianviandningen,
detta sker da tre gdnger per ar med Energi- & Miljochefen. Aven p& denna fraga skiljer svaren sig t
mellan foretag som béde forvaltar bostadsrittsféreningar samt dger och forvaltar hyresritter och
renodlade hyresfastighetsdgare. Forvaltade bostadsrittsforeningar betalar normalt for en energiupp-
foljningstjanst vilket innebar att kundansvarig forvaltare tillser att detta ocksa utfors. Daremot kan
energiuppfoljningen i det egna hyreshusbestandet vara knapphandig.

Inget av foretagen analyserar energistatistik pd mer detaljerad nivé an “total virme”, om inte separat
maitning finns for varmvatten, da redovisas detta separat. Det utfors ingen fordelning av energi utifran

3 Miljébyggnad ir ett miljocertifieringssystem utvecklat for svenska forhallanden. Miljobyggnad bedémer 15 indikatorer i tre omraden; energi,
innemilj6 och utfasningsdmnen. I Miljobyggnad kan en byggnad uppna betyget Brons, Silver eller Guld [14].
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forluster genom klimatskalet eller energi till ventilation. Detta ar heller inget som utfors infor en fore-
stdende renovering. I diskussion med foretagen var det flera som lyfte fram frégan att installera exem-
pelvis varmvattenmatare en tid innan ett renoveringsprojekt startar for att pa det séttet f4 en uppfatt-
ning om energiférdelningen och darmed battre kunna prioritera atgirder, detta ar dock inget som
genomfors i dagslédget.

Alla foretag utom ett har ndgon géng stillt N6jd Kund-enkat till sina hyresgaster. De storre foretagen
genomfor regelbundet enkit, typiskt en gang vartannat ar och d& oftast pa halva bestdndet. Svarsande-
len ligger generellt runt 60 %.

P4 fragan om foretagen genomfor nagon speciell enkit (en "ombyggnadsenkit”) i anslutning till en
planerad storre renovering svarade alla foretag utom ett att det inte utfors. I det foretaget dar ombygg-
nadsenkit anvinds stills den till hyresgésterna i samband med att man har startmote, darefter ge-
nomfors en uppfoljning efter cirka tvd manader. Efter renovering genomfors ytterligare en enkét. Det
ska dock papekas att “ombyggnadsenkiten” som foretaget i detta fall anvinder dr mer av karaktiren
att kartlagga vad hyresgisterna ansdg om informationen, bemoétande fran egen personal och frén ent-
reprenorer, upplevelse av evakueringsbostad, upplevelse av den nyrenoverade lagenheten etc. inte for
att infor renovering finna innemiljéproblem som skulle kunna atgérdas vid en renovering.

Hur brukarnas spontana synpunkter, s kallade fritextsvar, fran de olika enkéterna hanteras i de olika
foretagen varierar. Ett foretag hanterar inte brukarnas spontana synpunker pa nagot sitt 6verhuvud-
taget medan Ovriga foretag tar till sig synpunkterna men det ar langt ifran alla synpunkter som leder
till ndgon atgird. Flera av foretagen anordnar dven sa kallade ”"dialogmoten” eller “lyssnarmoten” dar
man informerar hyresgidsterna om ombyggnadsplaner, dir far hyresgidsten dven mojligheten att
komma till tals.

2.2.3 Renoveringsprocessen

Detta avsnitt handlar om hur foretagen arbetar i en renoveringsprocess idag och om de upplever nagra
sarskilda hinder som péaverkar hur processen genomfors i relation till miljo- och hallbarhetsmal (for
fragor se Bilaga 1 — Intervjufragor).

P& frdgan hur miljostyrningen i en renoveringsprocess sker idag i foretagen ar det generella svaret att
det inte sker nagon strukturerad miljostyrning i dagsldget. Endast ett foretag svarade att de har en
overgripande “miljobeskrivning” som sedan anpassas till respektive projekt. I mer omfattande renove-
ringsprojekt sa tas ofta miljoprogram och miljoplaner fram inom de storre organisationerna. Mycket
av miljostyrningen beror pa projektledarens engagemang och intresse. Exempelvis vilar mycket ansvar
pa projektledaren nir det giller: sammanstillning/analys av energi- och mediastatistik, berdk-
ning/utvirdering av alternativa atgirder, val av ekonomiska parametrar som anviandas vid berdkning
av alternativa atgarder. Det ar ocksd projektledaren som ansvara for att styrande dokument som ex-
empelvis miljoprogram och miljoplaner upprittas och senare ocksa efterlevs av konsulter respektive
entreprenorer. Det framkom under intervjuerna att det finns en onskan bland flera av féretagen att
kunna stétta projektledarna i sitt arbete genom att ha foretagsgemensamma rutiner, checklistor etc.

Vad giller vilka milj6- och héllbarhetsmal som ar kopplade till renoveringsprojekt svarade tva av sex
foretag att de inte har nagra speciella eller uttalade miljo- och hallbarhetsmél kopplade till renovering.
Ett foretag svarade att de anvinder det svenska miljocertifieringssystemet Miljobyggnad som maélstyr-
ningsverktyg och betygsniva Silver efterstriavas som byggnadsbetyg i respektive projekt, certifiering ar
inte n6dviandig utan systemet anvinds som styrmedel. Ett av foretagen svarade att de har som mal att
minska energianvindningen med 50 % vid storre renoveringsprojekt.

I de tva mindre foretagen sker ingen nybyggnation varfor det heller inte finns nigon skillnad rent or-
ganisatoriskt mellan renovering och nybyggnation. De mindre foretagen har endast négon eller nagra
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anstillda och da ar det den personen som haller i alla typer av arbetsuppgifter och projekt. Att det &ar
ett mindre foretag ar inte anledningen till avsaknaden av nyproduktion, anledningen &r att de tva
mindre foretagen som deltar i referensgruppen bida ar verksamma pé en icke tillvixtmarknad. Det vill
sdga att de i bland har svérigheter att fi befintliga bostdder uthyrda. Bland de storre foretagen ar det
heller ingen stor organisatorisk skillnad, oftast finns det interna projektledare som ar mer eller mindre
specialiserade pd antingen nybyggnation eller pd ombyggnation men i 6vrigt finns ingen nimnvard
skillnad. Tva av foretagen anvinder sig regelbundet av en “ombyggnadssamordnare” i renoveringspro-
jekt. Ombyggnadssamordnaren ar “linken” mellan projektorganisationen och hyresgisterna, det vill
siga foretagets ansikte gentemot hyresgasterna.

For just HSB skiljer det hur arbetet utfors rent organisatoriskt eftersom de bestar av ett antal region-
foreningar, dar sker nyproduktion i huvudsak via tva separata samagda foretag (HSB Bostad och HSB
Projektpartner) medan renoveringsprojekt drivs av respektive regionférening, vilket innebar att hur
ett renoveringsprojekt utfors kan variera utifran den lokala marknadens forutsattningar och de invol-
verade parternas kompetens och intresse.

Fragorna kring hur miljo- och héllbarhetsaspekter i dagsldget hanteras i renoveringsprocessen i de
olika foretagen avslutades med en fraga om vad “foretaget anser borde goras for att pa ett battre satt fa
in miljofragor i renoveringsprocessen”. Denna fraga avsig helt enkelt att fa igdng en diskussion om
foretagens idéer och tankar kring hur miljéstyrningen i renoveringsprojekt kan forbattras. Alla foreta-
gen svarade att det ar viktigt att fd med sig dessa fragor och de som framkom var i huvudsak:

e Implementering av “checklistor” for projektledaren att anvinda och som adresserar miljofra-
gor genom hela processen.

e Sprida kunskap om milj6- och hallbarhetsaspekter till inblandade parter s& som till exempel
projektledare, konsulter, entreprenorer och brukare.

e Borja anvinda Miljobyggnad (certifiering ej nodvandig), det dr en bra utgdngspunkt och tacker
in manga viktiga aspekter.

e Anvinda sig av en miljésamordnare (intern eller extern) i varje projekt for att stotta projektle-
daren i miljo- och héllbarhetsfragor.

e Studera brukarbeteende eftersom detta kan ha stor paverkan pa olika atgirders besparings-
potential.

e Fa upp "miljostyrning” som en punkt pa projekterings- och byggmotesdagordningar for att pa
sa vis alltid fa upp fragan pa bordet.

2.2.4  Processen i tidigt skede

Fragor under detta omrade avser i forsta hand fragor som ber6r arbetet med att vilja en byggnad for
renovering och sedan hur man arbetar med olika utredningar i tidigt skede.

P4 fragan hur foretagen gar tillvaga for att besluta i vilken ordning som byggnaderna ska renoveras i de
fall fastighetsigaren har ett storre byggnadsbestdnd och pa vilka premisser som rangordning sker
finns inget generellt svar. Alla foretag utom ett utgar fran teknisk status och viger sedan in andra
aspekter som sikerhet, ekonomi och brukarnas synpunkter. Ett foretag gar enbart pa alder vid priori-
tering av renoveringsordning men dar pagar en inventering av den tekniska statusen i bestdndet varfér
prioriteringsordningen kan komma att dndras. En intressant skillnad i svaren mellan foretagen ar att
de tvd mindre organisationerna, som verkar i glesbygd, svarade att hyresgisternas asikter eller eventu-
ella klagomal véger in i val av vilka byggnader som renoveras. Hyresgisterna dsikter nimndes inte ens
hos de storre foretagen.

Fragan stilldes om foretagen genomfor nagon ”sarskild kartlaggning” av byggnaderna infoér en storre
renovering. Med sirskild kartliggning menas nigot utdver att bedoma teknisk status, det vill sdga
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beddma energibesparingspotential, innemiljoproblem (fukt, ljud, dagsljus etc.) samt dartill relaterade
miljoaspekter. Har skiljde svaren mellan organisationernas storlek, samtliga av de storre foretagen
svarade att kartlaggning genomfors pa ett eller annat satt, ibland mer omfattande och ibland négot
mer 6versiktligt. Endast ett av de storre foretagen genomfor denna utredning internt med egen perso-
nal, 6vriga foretag anlitar konsulter i olika omfattning. De mindre foretagen svarade att de inte genom-
for nagon kartlaggning infor renoveringsprojekt. Men de mindre foretagen har heller inte genomfort
négra storre renoveringsprojekt och har dessutom mer direktkontakt med sina hyresgaster och utfor
en mer l6pande uppgradering dir s& behovs, varfor behovet av omfattande kartlaggning ar mindre.

Hur de olika foretagen utreder och jamfor alternativa dtgiarder, exempelvis fonsterbyte jamfort med
renovera befintliga fonster, varierar mellan foretagen men den parametern som huvudsakligen styr ar
ekonomin i projektet. Andra saker som spelar in i jamforelsen mellan alternativa atgirder ar huruvida
foretagen har goda erfarenheter av en viss typ av atgird sedan tidigare. Ett av de mindre foretagen
namnde dven att hyresgisternas upplevelse och komfort spelar in pa val av atgiarder. Detta ber6r sna-
rare val av olika dtgéarder och inte val av alternativa atgirder, exempelvis vid valet mellan att byta upp-
varmningskalla och att byta fonster. Att byta uppvarmningskalla frén exempelvis oljepanna till berg-
varmepump mairks inte for hyresgésten sa lange bada systemen klarar av att hélla avsedd inomhus-
temperatur men att byta fonster ger hyresgésten potentiellt bade forbattrad virmekomfort och ljud-
miljo samt en visuell upplevelse av att ndgot nytt har installerats.

Aven om vi i forskargruppen forstod, eller i alla fall misstinkte, att foretag inte utfér “miljobelast-
ningsberdkningar” i dagens projekt sa stilldes frigan. Med miljobelastningsberdkningar avses hir att
man beridknar utsldppen av viaxthusgaser (CO2-ekvivalenter) till foljd av produktion av tillkommande
material och minskad energianvindning for att na sa 1ag klimatpaverkan som mojligt. Samtliga foretag
svarade att nagra miljobelastningsberikningar inte genomfors, ddremot var det fyra av sex foretag som
uttryckte att det kunde vara intressant att borja titta pa denna typ av frigor men att det dd maéste fin-
nas ett lattillgangligt, enkelt och tillforlitligt verktyg for andamaélet. Ett av argumenten mot att fastig-
hetsagare skulle utfora dessa typer av berdkningar var att ansvaret borde ligga hos respektive material-
leverantor. Ett annat argument var att en fastighetsdgare utfor atgarder som ger en bra driftsekonomi
(det vill sdga sdnker energianvindningen/underhallsbehovet till en rimlig investering) sedan ar det
upptill energileverantorerna och/eller staten att via olika styrmedel kontrollera utslappen av vaxthus-
gaser frdn materialproduktion och energianviandning.

Vem som utfor olika berdkningar exempelvis energiberikning, ekonomiska kalkyler etc. inom ett pro-
jekt varierar med vilket skede projektet befinner sig i. I tidigt skede utfors dessa berdkningar ibland av
intern kompetens, ibland anlitas konsulter och i viss man kan dven material- och systemleverantorer
hjalpa till. I senare projekteringsskeden anvinds uteslutande konsulter for att géra nédvandiga berak-
ningar och i utférandeskedet aligger det ofta entreprendren att utfora eller komplettera genomforda
berdkningar. En generell slutsats utifran foretagens svar ar att inom de mindre organisationerna utfors
farre berdkningar, detta kan bland annat forklaras med att det i dessa foretag séllan eller aldrig fore-
kommer stora renoveringsprojekt.

En nagot laddad fraga som stilldes till féretagen var huruvida de nagonsin Gverviger att riva och
bygga nytt framfor att renovera. Av svaren pa denna friga ser man en tydlig skillnad beroende pa vil-
ken typ av marknad foretagen ar verksamma pa. De tvd mindre foretagen som ocksd ar verksamma pé
en icke tillvixtmarknad svarade att det aldrig ar aktuellt att riva en befintlig byggnad och bygga nytt.
De storre foretagen som ar verksamma Gver hela landet och i storstadsregionerna svarade att det 6ver-
vags men det resulterar nastan alltid i en renovering av befintlig byggnad. Endast ett foretag hade erfa-
renhet av att riva en befintlig byggnad och bygga nytt, detta utférs da befintlig byggnad har sddana
brister att det skulle innebéara allt f6r hoga kostnader att atgarda eller att tgirderna som kravs skulle
innebara hoga driftkostnader.

En fraga som stilldes var hur kontakt med och utnyttjande av respektive kommuns bygglovshandlsg-
gare, energirddgivare och liknande fungerar samt om dialog férs med antikvarie kring kulturmiljo etc.
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Det praktiska ansvaret for tillimpning av Kulturmiljolagen ligger i huvudsak hos lansstyrelserna men
ménga kommuner har antikvarisk kompetens eftersom det finns ett bevarandekrav i Plan- och byggla-
gen som tillimpas av kommunerna. Samtliga foretag har under projektens géng négon form av dialog
med en eller flera av kommunens funktioner, dialogen anses generellt fungera bra. Det ar viktigt att
relativt tidigt i processen 6ppna upp for en dialog med kommunen eftersom det 4r kommunen som ska
tillimpa och tolka exempelvis den statliga myndigheten Boverkets Byggregler (BBR), detta innebir att
olika kommuner tolkar lagtexten pa olika sétt.

Hur och nir hyresgéster eller ligenhetsinnehavare involveras i processen kan ha stor betydelse for hur
renoveringsprocessen fungerar och hur néjda brukarna slutligen blir. De fyra storre foretagen svarade
alla att de pi ett eller annat sitt involverar hyresgisten, ibland involverar man lokala hyresgastfore-
ningen forst och ibland hyresgésterna forst. Hyresgastinvolvering utgors i huvudsak av tidigare
namnda “dialogmoten” eller via en sd kallad samradsgrupp som sedan foljer projektet. Vilket infly-
tande som hyresgésterna far varierar beroende pa foretaget, ibland kan hyresgésterna paverka val av
atgiarder och ibland endast péverka ytskikt och fargsittning i den egna ligenheten. Flera foretag arbe-
tar ocksd med sd kallade “ombyggnadssamordnare” som ska utgora hyresgisternas kontakt genom
hela processen. De tvd mindre foretagen involverar inte hyresgisten pa nagot sarskilt sitt i dagslaget,
detta beror aterigen pa att det inte forekommer totalrenovering av hela byggnader utan att atgarderna
ir mer av karaktiren felavhjdlpande atgiarder. Vad giller bostadsrittsforeningar ser det lite an-
norlunda ut eftersom det finns en lekmannastyrelse som svarar for medlemmarnas intressen. Den
generella uppfattningen ar att medlemmarna i en bostadsrittsférening maste informeras tidigare i
processen och tydligare dn hyresgister.

2.2.5 Byggprocessen

Fragor under detta avsnitt avser sdidant som beror sjdlva byggskedet, hur upphandling sker, vilka ent-
reprenadformer som anvands etc.

Hur upphandling av en entreprenad gar till paverkas i hog utstriackning om foretaget ar privat- eller
offentligt dgt. De offentligt 4gda foretagen lyder under Lagen om offentlig upphandling (LOU) vilket
paverkar upphandlingsforfarandet. LOU kraver kompetenta bestillare som skriver ett forfragningsun-
derlag som stiller krav pa relevanta parametrar och inte bara pé lagsta pris. Tva av foretagen i refe-
rensgruppen lyder under LOU, 6vriga ar privata foretag. I de privata foretagen sker upphandling mer
fritt, en skillnad mellan de stérre och mindre foretagen ar att de mindre har en narmare relation till de
entreprenorer som de ofta anlitar och darfor ar ofta forfragningsunderlaget relativt sparsamt, detta
paverkas ocksé av storleken pa projekten. De mindre foretagen har, som ocksd namnts tidigare, gene-
rellt mindre omfattande projekt varfor ett sparsamt forfragningsunderlag fungerar.

Den entreprenadform som ar mest forekommande &r totalentreprenads4. Flera av foretagen har dven
provat samverkansentreprenad (eller partnering5) men endast tva av foretagen anvinder denna entre-
prenadform mer regelbundet. Vid en totalentreprenad &r fastighetsdgaren betydligt mer hanvisad till
det som stér i upphandlingsunderlaget, det kan vara kostsamt att komma med andringar i efterhand,
oavsett om det beror tekniska 16sningar eller arbetssitt. Flera av foretagen menar att samverkansent-
reprenad (partnering) ger en battre slutprodukt och ger fastighetsidgaren battre kontroll och kan darfor
vara bra vid projekt dar man till exempel implementerar nya innovativa l6sningar. For att en samver-
kansentreprenad ska fungera vil kravs ocksé ett stort engagemang fran bade bestéllare och utférare.
Anledningen till att totalentreprenad anvénds i betydligt storre utstrackning 4n samverkansentrepre-
nad ar for att den kraver betydligt mindre personella resurser fran fastighetsagaren.

4 Totalentreprenad ir en entreprenadform dir en enda entreprendr svarar for savil projektering som utférande [15].

5 Partnering (eller partnerskap) ir ett ledningssitt som anvinds mellan bestillare och leverantér for att enligt avtal samverka och 6msesidigt
informera varandra i syfte att uppna ett béttre gemensamt resultat i ett projekt [15].
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Hur projektet kommer att genomforas beror mycket pé projektledaren oavsett om denne dr intern eller
extern. Projektledarens engagemang, kompetens och intresse kommer att paverka hur projektet ut-
formas. P4 frigan om hur foretagen utser projektledare till respektive projekt svarade fyra av foretagen
att de anvinder sig av interna projektledare, ett av dessa foretag har projektledare som &r speciali-
serade pa nybyggnadsprojekt respektive pa ombyggnadsprojekt. De tva ovriga foretagen, som ar ett
mindre och ett storre, anviander uteslutande externa projektledare men de anvander i stérsta majlig-
aste man samma projektledare eller projektledningsforetag for att pa sa sétt bevara erfarenhet till
kommande projekt.

Hur olika typer av konsulttjanster upphandlas inom de deltagande foretagen skiljer sig at. Tva av fore-
tagen ir offentligt dgda och lyder darfor under Lagen om Offentlig Upphandling (LOU). Detta betyder
att det i stor utstrackning ar hianvisade till de foretag som de har ramavtal med. De 6vriga fyra foreta-
gen koper uteslutande in konsulttjanster fran deras tidigare kontaktnit eller via referenser.

I anslutning till hur konsulttjanster kops in stilldes frigan om intern miljokompetens eller miljosam-
ordnare anvinds i projekten eller om denna tjanst képs in. Endast ett foretag har interna miljésam-
ordnare. Det dr dock ovanligt att dessa foljer projektet genom hela processen, deras uppgift dr mer
utav karaktidren att genomfora tidiga utredningar/inventeringar, stotta projektledarna i miljofragor
ete. Nar projektet sedan handlas upp av en entreprenor ar det inte ovanligt att den interna miljosam-
ordnarens arbete upphor. Tva foretag saknar intern miljckompetens och utnyttjar uteslutande konsul-
ter for detta arbete, exakt vilka typer av tjanster som kops in varierar utifrdn ambitionsnivan i respek-
tive projekt. Tre av de tillfragade foretagen arbetar inte med miljofrdgor i ndgon storre omfattning
(annat 4n det som ir relaterat till energianvindning) och har darfér ingen intern miljokompetens,
externa tjanster kring miljo kops heller inte in.

Diskussionen fortsatte med fragan om hur foretagen hanterar rivet material och nedmonterade pro-
dukter inom ett renoveringsprojekt. Avseende hantering av rivet material svarade samtliga foretag att
omhandertagande och avfallssortering sker enligt aktuella myndighetsregler. Detta regleras via pro-
jektets rivningsplan och ansvaret aligger entreprendren. Utférandet kan kontrolleras av byggherren
genom att begira in si kallade tipp-kvitton. Aterbruk av nedmonterade produkter som dnnu inte &r
uttjinta exempelvis vitvaror, sanitetsporslin etc. utnyttjas inte av nagot foretag. Forklaringen som
angavs var att det i dagens samhaélle innebar for stora kostnader i samband med nedmontering, trans-
port och lagerhdllning jamfort med att riva, slanga och kopa nytt. I vissa mindre projekt (exempelvis
enstaka koks- eller badrumsrenoveringar) kan produkter, om de bedéms ha tillrackligt 1dng atersta-
ende teknisk livslangd, lamnas kvar for fortsatt anvindning i samma lagenhet.

P& fragan om hur, eller av vem, det kontrolleras att styrdokument (som till exempel ett miljoprogram)
efterlevs under byggprocessens géng var det generella svaret att miljoprogram finns normalt inte i
projekten, och om det finns sé ar det projektledaren som ansvara for uppfoljning. Ett foretag har erfa-
renheten att det ar svart att fa in miljoplaner frén entreprenorer, fastighetsigarens fokus ligger darfor
ofta pa att kontrollera att det finns en miljoplan inte om den efterlevs. Det generella tillvigagéngssattet
ar att byggherren upprittar ett miljoprogram med mal och krav som ska uppfyllas i projektet, sedan
upprittar konsulter och senare entreprenorerna miljoplaner som ska visa hur de tankt uppfylla miljo-
programmet.

En aspekt som paverkar majligheten till olika typer av mer omfattande dtgirder ar om renovering sker
med kvarboende hyresgister eller om man utnyttjar evakueringsbostdader. Har varierar svaren och det
finns ingen samsyn mellan liknande organisationer. Generellt forordas att evakuera hyresgaster vid
storre ombyggnationer men av kostnadsskil ar detta inte alltid mojligt. Av de fyra storre foretagen
svarade tva att man foretradesvis arbetar med evakuerade hyresgister, ett foretag svarade att det vari-
erar fran projekt till projekt och ett foretag svarade att det i huvudsak forsoker arbeta med kvarboende
hyresgaster. Evakuering av hyresgaster sker antingen till lediga ldgenheter i besténdet eller i form av
evakueringspaviljonger som byggs upp pé garden. De mindre foretagen later hyresgésten vara kvarbo-
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ende, men det kan da papekas att inget av de tvd mindre foretagen har genomfort ndgra storre totalre-
noveringsprojekt.

2.2.6  Uppfdljning
Tanken med fragorna i detta avsnitt var att fa en bild av hur foretagen arbetar med uppféljning, bade

ur foretagets och ur hyresgéstens synvinkel. Fragorna beror framst uppfoljning av energianvindning
och inneklimatparametrar samt hur erfarenheter fran projekt &terfors till organisationen.

Forsta fragan var huruvida foretaget foljer upp energianvandning efter en genomford renovering. Det
allmingiltiga svaret pa denna fréga var att man gér som man gjort tidigare, det vill siga ménadsvis
avlasning utan ndgon narmare analys, utfors motsvarande det som tidigare namnts i avsnitt 2.2.2 For-
valtningsskede. Ett foretag svarade “mdjligtvis att drifttekniker och personal dr ndgot mer medveten
om att titta efter avvikelser i energianvdndningen efter en ombyggnad”. Det var samma foretag som
ocksé var det enda som analyserade energianvindningen regelbundet i den 16pande forvaltningen. Det
maéste dock poédngteras att det inte ar alla foretag som genomfort ett si pass stort renoveringsprojekt
att det kan forvantas ha ndgon namnvéard inverkan pa energianvindningen.

Pé frdgan om hur foretagen hanterar situationen om energianviandningen efter genomford renovering
skiljer fran beridknade viarden svarade de som genomfort storre renoveringsprojekt att man da utreder
detta, ibland utfors utredningen tillsammans med entreprenoren. Aven de foretag som #nnu inte har
nédgon erfarenhet av storre renoveringar svarade att om skillnad uppstar sd kommer det att utredas.
Dessa svar visar tydligt att om man inte gor en energianalys i forvaltningsskedet sa ar det vildigt svart
att utreda varfor det skiljer sig fore respektive efter en renovering.

Uppf6ljning av ovriga styrdokument, mal etc. kan i manga fall vara svart, vilket ocksa framkom i av-
snitt 2.2.5 Byggprocessen. Det dr langt ifran alltid som avvikelser f6ljs upp eller att orsaken till avvikel-
sen utreds. Detta dr dessutom beroende av vilken entreprenadform som anvénts i projektet. Vid exem-
pelvis totalentreprenad kan man utkriva ansvar av totalentreprenéren om négot inte blir enligt upp-
handlingsunderlaget. Om man som fastighetsigare sjilv héller i mycket projektstyrningen (exempelvis
vid samverkansentreprenad) sa kan man sannolikt inte utkréva ansvar av andra utan det blir mer som
en lardom for inblandade parter till framtida projekt.

Uppf6ljning av innemiljoaspekter som till exempel termisk komfort eller ljudmiljo utfors normalt inte.
Tva av de storre foretagen svarade att de installerar temperaturgivare i alla eller i ett stérre antal av
lagenheterna for att kunna f6lja upp inomhustemperaturen, detta giller generellt bade for nyprodukt-
ion och vid renovering. Ett annat av de storre foretagen svarade att de i ett pagéende pilotprojekt har
utfort bade termografering och provtryckning vilka bdda kommer att f6ljas upp, normalt genomfors
ingen uppf6ljning av innemiljoaspekter. Ett av de mindre foretagen svarade att det ar mycket viktigt
att hyresgisterna dr ngjda men ingen direkt uppf6ljning av innemiljéaspekter genomfors. Svaren ger
en ganska entydig bild, i de fallen ndgon innemiljéaspekt f6ljs upp sa ar det relaterat till temperaturen
inomhus.

En viktig del i uppfoljningen och utviarderingsarbetet av ett projekt ar att man tar med sig erfarenheter
in i nésta projekt. Detta ar ocksd ndgot som foretagen tidigare har tagit upp i sina svar. Generellt kan
man siga att samtliga foretag ar positiva till att genomfora erfarenhetsaterforing. Alla foretag utom ett
av de mindre genomfor erfarenhetséterforing mer eller mindre regelbundet. Ett problem, som nimn-
des av nagra av foretagen, ar emellertid att erfarenheter inte alltid dokumenteras pa ett fullstindigt
satt. S& lange samma personer arbetar kvar hos foretaget och mojlighet finns till att anvinda sig av
samma konsulter fungerar erfarenhetsiterféringen bra. Problem kan uppstd om négon person slutar
eller byts ut. Dessutom sprids erfarenheterna séllan vidare till exempelvis andra projektledare i en stor
organisation.
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Samtliga foretag forsoker s ldngt som mgjligt anvinda sig av samma konsulter och entreprendrer for
att fa en sé effektiv och repetitiv byggprocess som mdjligt. Om en fastighetsdgare inte har ett stort
byggnadsbestind med flera likadana byggnader ger erfarenhetsiterforing inte samma fordelar ef-
tersom olika byggnader har olika forutsidttningar. Har man enstaka byggnader som alla ser olika ut ar
det inte sdkert att det gar att anvinda erfarenheterna frén ett projekt till ett annat eftersom varje bygg-
nad ar unik. Ett annat hinder f6r att utnyttja vunna erfarenheter ifrdn ett projekt till nasta ar LOU.
Detta kan delvis underlattas om samverkansentreprenad utnyttjas tillsammans med sé kallad options-
villkor, det vill siga om konsulter och entreprendrer uppfyller av bestillaren uppsatta mél fir de moj-
lighet att fortsatta med ytterligare ett antal forutbestimda projekt.

For att avsluta avsnittet som specifikt berérde byggprocessen stilldes en mer éppen friga om den in-
tervjuade kunde nidmna nagot foretag som de upplever har en bra process for hallbar renovering. De
flesta av de intervjuade svarade att de inte kidnner till ndgot foretag som har en sddan process. Men
négra foretag namndes och de foretag som kom pa tal hir var i huvudsak de stora entreprendrerna
som alla har egna utarbetade koncept for “hallbar renovering”. Aven nigra forvaltare av kommersiella
lokaler omnamndes, anledningen dr att de ofta ar battre pa héllbar renovering, miljocertifieringar etc.
an vad bostadsforetag dr. Anledningen till detta ar i sin tur att det 4r mer kunddrivet nar det giller
kommersiella lokaler, det vill sdga ett krav fran hyresgéasten. SABO (Sveriges Allmannyttiga Bostadsfo-
retag) nimndes dven som en part som kan bidra vid kunskapsinhdmtning.

2.2.7 Informations- och kommunikationssystem

Informations- och kommunikationsteknologi (IKT eller ICT pa engelska) ar ett samlingsnamn for digi-
tal infrastruktur och det ses ibland kunna mdjliggora att spara energi och minska miljopaverkan i olika
tillampningar. Denna typ av forsknings- och utvecklingsprojekt pagéar idag ofta under bendmningen
“smart cities” och “smart technologies”. Ett avsnitt om IKT-fragor ingick darfor i intervjuerna dels for
att fa en bild av vad foretagen star i dessa fragor samt om de tdnker pa sddana atgirder i samband med
renoveringar och dels for att ett annat padgadende forskningsprojekt kunde ta del av denna majlighet till
intervjuer.

Forsta fragan berorde vilka IKT-system eller funktioner som foretaget anvinder sig av idag. De storre
foretagen har generellt webuppkopplade styr- och reglersystem for fastighetsdrift i hela bestandet. Tre
av de fyra storre foretagen har dven elektroniska system for inpassering, tvittstugebokning och lik-
nande. De tva mindre foretagen har enstaka byggnader eller funktioner i byggnaden uppkopplat mot
négon typ av kommunikation, webuppkopplat eller SMS-larm. Ett problem de mindre foretagen har ar
att ndgon inom organisationen maéste ha tid att anvinda systemen, vilket i dagsldget upplevs som en
svarighet. Inget av de sex foretagen har négon typ av system dar hyresgisten kan ta till sig information
via lagenhetsmonterad enhet.

Har finns dven en skillnad mellan de foretag som bade bygger och forvaltar bostadsrétter samt forval-
tar hyresrétter. Det ena foretaget som uppfor bostadsratter installerar digitala system for individuell
maitning och debitering (IMD) av kall- och varmvatten i all nyproduktion av bostadsrétter medan det
andra foretaget inte gor det.

Ett IKT-system kan generera en stor miangd data om till exempel hur ofta och vid vilka tider som tvitt-
stugan bokas. Frigan ar da hur denna information hanteras, anviands informationen till ndgot och vem
tar i sé fall emot den. For de féretagen som har styr- och reglersystem for fastighetsdrift tas informat-
ionen emot och behandlas av forvaltare och/eller drifttekniker. Endast ett foretag anvinder informat-
ion frén 6vriga system till att till exempel ta fram belaggningsgrader for tvittstugan.

P4 frigan om vilka IKT-funktioner som skulle vara ldmpliga eller 6nskvirda att inféra svarade alla
foretag lite olika. Generellt kan man séga att inget foretag efterlyser IKT-system med informationsdis-
play i lagenheten, alla ar skeptiska till att bygga in teknik som snabbt blir omodern. Det finns heller
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ingen spontan efterfrigan av denna typ av system fran hyresgisterna. Ett av de storre foretagen sva-
rade till och med att ménga hyresgister motsitter sig denna typ av system for att man anser det kréng-
ligt. Daremot var flera foretag mer positivt instéllda till webbaserade system dar hyresgisten loggar in
via lasplatta eller dator. Annars ar det sddant som namnts tidigare som ar mest aktuellt for foretagen,
det vill siga elektroniska inpasseringssystem, tvittstugebokning och mgjligvis ”digital” informations-
tavla i entrén. Flera foretag onskade sig system for automatisk avldsning av energi- och mediastatistik,
for att pa det séttet snabbare f en indikation p& om négot ar fel.

Inget av foretagen hade négon overgripande plan for inférande av IKT-system vid renovering. Inget
foretag har heller ndgon ansvarig som beslutar vilka system som ska installeras eller vilka parametrar
som ska matas, utan detta hanteras i respektive projekt, exempelvis kan specifika kommunala krav
paverka val av vissa system. Ett av de storre foretagen svarade dock att de ofta forbereder med extra
kanalisation vid renovering for att lattare kunna installera ny teknik i framtiden. Det skiljer heller inte
mellan vad som installeras vid nyproduktion respektive vid ombyggnation. Nyproduktionen av hyres-
ratter ar vialdigt 14g for att inte sdga obefintlig inom de deltagande foretagen varfor svaret pa frigan
blir lite missvisande.

Hur foretagen kommunicerar energianvindning eller mediastatistik till hyresgisten i nuldget skiljer
sig inte sarskilt mycket mellan féretagen. I de fall det finns individuell mitning av el och/eller kall- och
varmvatten sa fr hyresgésten denna kostnad paford pa hyresavin i efterskott. Tva av foretagen arbetar
for narvarande med varsin portal-l6sning, dar hyresgésten ska kunna logga in via webben for att se sin
anviandning av energi och vatten. En intressant idé som togs upp av ett foretag var att nar man kom-
municerar den individuella energianvandningen till respektive hyresgést bor detta alltid jamforas med
ett referensviarde som ar genomsnittet for bygganden. P& s vis kan hyresgisten fa en bittre uppfatt-
ning om man konsumerar mer eller mindre 4n den genomsnittliga hyresgisten och darmed sporras till
ytterligare besparingar. Detta dr dock inget som utnyttjas i dagsliget.

Inget av foretagen har, eller planerar for, IKT-system dir brukarna kan styra utrustning med hjalp av
smarta mobiltelefoner. Nagra av foretagen var positiva till denna typ av system och i diskussionerna
framkom nagra intressanta idéer: exempelvis att styra och Gvervaka vitvaror samt en potentiell ut-
veckling av en “borta-knapp” si att man har den i mobiltelefonen. En annan synpunkt som framkom
var att denna typ av system troligtvis passar bittre i ndgon slags "konceptboende” dir man riktar in sig
pa en viss intresserad méalgrupp dn att generellt installera det i samtliga ombyggnationer.

P4 fragan om foretaget planerar att ge brukarna information angéende exempelvis energianvindning
via smarta mobiltelefoner och/eller lokala displayer svarade endast ett foretag att de har ett pagaende
overgripande arbete avseende utveckling av app:ar (mobilapplikationer), sms-kommunikation och
liknande. Inget av foretagen anviander lokala displayer for informationsspridning.

Ett av de storre foretagen som i dagslaget inte anviander IKT-system i ndgon storre utstrackning argu-
menterade for att det kravs en bra affirsmodell for att pa ett bra siatt kunna implementera denna typ
av system. Det vill sdga vem &ger systemet, vem forvaltar systemet, vilka tjanster ska tillhandahallas
och vem betalar for dessa, ar frigor som maéste besvaras innan man kan implementera dessa system.
Detta ar sa klart viktigt om systemen ska 6verleva i den dagliga verksamheten.

En forutsiattning for att kunna installera och utnyttja IKT-system och tjanster ar en god internetan-
slutning. Pa frdgan om det finns eller planeras for leverantorsoberoende fibernit i byggnaderna sva-
rade tva foretag, ett mindre och ett storre, att de uteslutande har leverantérsoberoende fibernét i sina
byggnader. Ett annat av de storre foretagen svarade att det varierar mellan bade leverantérsberoende
och oberoende fibernét i deras bestdnd. Ett foretag kunde inte ge svar pa fragan. De tva resterande
foretagen har antingen ingen fiber indragen i byggnaden eller s anvinder de uteslutande leverantors-
beroende anslutning.
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Avsnittet om IKT-system avslutades med att stilla frigan om foretaget har ndgon miljopolicy som de
foljer vid inkop av vitvaror. Syftet med fragan var for att se om foretagen arbetar mot att inféra
“smarta vitvaror” som ir en del i ett "smart elnit” (elsystem som parerar svingningar genom att starta
processer/maskiner nar belastningen pa elnitet ar 1ag). Inget foretag hade ndgon miljopolicy som in-
kluderar IKT-fragor. Inget av foretagen har nagon sirskild policy for detta men generellt svarade fore-
tagen att man efterstravar att kopa sd hog energiklass och sé billigt som mojligt. Flera av de storre
foretagen genomfor centrala upphandlingar. Vad giller energiklass s& koper foretagen ofta energi-
klass A eller battre.
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3 Omvarldsanalys - begreppsforklaring

Projekt och verktyg beskrivs kort och kategoriseras utifrén fokus (vilka hallbarhetsaspekter) och om-
fattning (vilka typer av byggnader och renoveringsatgirder). Projekten analyseras ocksd niarmare uti-
fran forviantat resultat och huvudsaklig malgrupp. Detta presenteras i tabellform for varje projekt och
verktyg, samt i en sammanstillning, se avsnitt 4 (projekt) och avsnitt 5 (verktyg). Nedan foljer en for-
klaring till de kategorier som inkluderas i tabellerna. Vare sig kategorisering eller beskrivning har
stamts av med respektive projektigare utan syftet ar hir att ge en 6versikt som kan underldtta for olika
aktorer att finna projekt av intresse for vilka man i s fall kan soka ytterligare information eller kon-

takta projektledare direkt.

Fokus for projekt och verktyg
Huvudsakligt projektfokus:

Miljopaverkan:

Energi:

Innemiljo:

Ekonomi:

Sociala aspekter:

Den hir rapporten fokuserar pa projekt som syftar till att fa till
héllbara renoveringsprocesser. Fokus for minga projekt kom-
mer darfor ligga pa just processer, till exempel att utveckla en
arbetsmetodik eller strategi for att fora in hallbarhetsfragor i
renoveringsprocessen. Dock kan vissa projekt ha ett teknikfokus
utover detta, till exempel genom att gora teknikutveckling till en
del av projektet.

Har gors en uppdelning i tvd kategorier: klimat, det vill sdga
utslapp av viaxthusgaser, samt 6vrig miljopaverkan, till exempel
forsurning eller 6vergddning.

Ses hir som en konkretisering av miljopaverkan. I den hir kate-
gorin faller bdde den energi som uppmaits vid anvindning av
byggnaden, till exempel for belysning och virme, samt den
energi som atgar for att framstilla material och brianslen som
anvands i renoveringen.

Ses hir som en konkretisering av miljopaverkan, da innemiljo
raknas som en miljoaspekt i den metodik som utvecklas inom
projektet Miljostyrning av renoveringsprocessen. I ménga
andra projekt faller dock denna kategori under sociala aspekter.

For projekt gors har en uppdelning i tva kategorier: livscykel-
kostnader (LCC) och 6vriga ekonomiska aspekter. Livscykel-
kostnader dr de kostnader som uppstar under hela byggnadens
resterande livscykel, frin materialtillverkning till renoverings-
processer och fortsatt drift och underh&ll av byggnaden. Ovriga
ekonomiska aspekter kan till exempel vara finansieringslos-
ningar for renoveringsprojekt. For verktyg inkluderas ocksa ka-
tegorin pay-back for de verktyg som kan anvindas for att be-
rakna aterbetalningstiden for en investering.

Har ingar tre olika kategorier. Ett fokus pa kulturhistoria inne-
bir att projektet behandlar frégor som innebér varsam renove-
ring och hansyn till kulturvirden. Projekt med fokus pé hyres-
gasten (brukaren) sigs har vara de som fokuserar pa bittre in-
tegration av brukarnas (boendes/hyresgisters) synpunkter i re-
noveringsprocessen, arbetar med strategier for renovering som
later de boende bo kvar utan hojda avgifter, eller fokuserar pa
anvindarbeteende. Ovriga sociala aspekter han vara till exem-
pel hilsa, tillgéng till gronytor samt upplevd trygghet i omradet.
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Omfattning av projekt och verktyg

Byggnadstyp: Till smahus raknas hir villor/enfamiljshus. Lokaler inkluderar
alla typer av offentliga byggnader, si& som skolor, vardlokaler
samt kontor. De projekt som séger sig behandla miljonprogram
utan narmare specifikation antas inkludera alla byggnadstyper
(lokaler, sméhus, flerbostadshus).

Inkluderade renoveringsdtgdrder:  Till klimatskalet ridknas husets ytterholje, det vill siga vaggar,
golv, tak, fonster och dorrar. Till installationer riknas installat-
ioner for el, virme och vatten. Enskilda byggdelar motsvarar en
viss del av klimatskalet, till exempel fonster, i de fall inte hela
klimatskalet dtgardas vid renoveringen. Projekt och verktyg som
inte behandlar specifika renoveringsatgarder sigs istéllet om-
fatta generell renovering.

Redovisning: For verktyg finns en kategori som bendmns redovisning for att
specificera pé vilken detaljnivd som resultat redovisas — ett ag-
gregerat resultat for hela byggnaden eller uppdelat pa enskilda
byggdelars bidrag till resultatet.

Forviantat resultat for projekt

Strategier, verktyg: Projekt som fokuserar pa att ta fram en arbetsmetodik, vigled-
ning eller riktlinjer for att féra in héallbarhetsfragor i renove-
ringsprocessen eller 6ka antalet energieffektiva renoveringar.

Demoprojekt: Projekt som syftar till att visa pd genomforbarhet av till exempel
energieffektiva eller hallbara renoveringar genom demonstrat-
ionsprojekt eller fallstudier.

Kunskapsspridning: Projekt som syftar till att samla och sprida kunskap om energi-
effektiva eller hallbara renoveringar, samt kommunicera detta
till byggsektorns olika aktorer, till exempel genom upprattande
av kunskapsbanker.

Hinder, incitament, styrmedel: Projekt som syftar till att analysera hinder som finns fér energi-
effektiv/héllbar renovering, samt att foresld incitament och
styrmedel som kan 6ka antalet energieffektiva och/eller hall-
bara renoveringar.

Nedan presenteras en sammanstéllning av de projekt som har identifierats. Sammanstéillningen har
delats upp i tvé avsnitt: 4.1 Svenska projekt och 4.2 Internationella projekt. Svenska projekt inkluderar
savil forskningsprojekt som foretagsspecifika initiativ. Internationella projekt omfattar EU-projekt
samt andra internationella projekt. Sammanstillningen gor inte ansprak pd att vara fullkomligt hel-
tackande utan tar upp projekt som har identifierats och bedémts som mest relevanta i relation till
héllbara renoveringsprocesser. Kapitlet avslutas med en sammanstillning i tabellform 6ver de olika
projekten.
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4 Projektgenomgang

4.1 Svenska projekt

Foljande avsnitt presenterar pagaende och nyligen avslutade svenska projekt inom omradet hallbara
och energieffektiva renoveringar.

4.1.1 BELOK Totalprojekt
Tidsperiod: Pagdende sedan 2007

Ev. finansiering: Energimyndigheten

Webbsida: htip://belok.se/totalmetodiken/

Land/ldnder: Sverige
Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: BELOK (Bestéllargruppen lokaler)

Projektets syfte: Att minska befintliga lokalbyggnaders varme- och elbehov genom kostnadseffektiva
atgardspaket.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: BELOK Totalprojekt dr en arbetsmetodik for energieffektivisering.
Metodiken gar ut pa att bilda ett atgardspaket som inkluderar alla de energibesparande atgérder som
tillsammans uppfyller fastighetsdgarens 16nsamhetsvillkor. P s& sitt kan de mest l6nsamma &tgar-
derna bira de dtgirder som dr mindre l6nsamma och fler energibesparande atgirder kan genomforas.
Metodiken ar indelad i tre etapper: (1) Framtagning av atgardspaket (identifiering av mdjliga energi-
besparingar samt energiberdkning och kostnadssattning av atgéarder); (2) Genomférande av atgirder;
(3) Utvardering (méanatliga registreringar av energianviandningen under minst ett ar). Lonsamhetsbe-
rakningarna utfors med BELOK Totalverktyg (se avsnitt 5.1.3). Hittills har ett trettiotal Totalprojekt
genomforts, eller héller pa att genomforas, inom BELOK.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopéverkan Ekonomi Sociala aspekter

resultat Energi Inne-
Teknik | Processer miljo | Ovrigt | L | Owrigt rl]<_u|tu_r- Hyres- | surigt

istoria géast
X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal : Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

BELOK, 2014. Beloks Totalmetodik. Handbok for genomférande och kvalitetssdkring. Version: jan
2014. BELOK (Bestillargruppen lokaler).
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4.1.2 Blandad renovering

Projektnamn: Strategier for blandad renovering och rimliga boendekostnader i miljonprogrammet
Tidsperiod: 2013-2015

Ev. finansiering: Formas

Webbsida: -

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), avdelningen
for fastighetsekonomi

Projektets syfte: Att analysera mgjliga strategier for blandad renovering som tillater renovering av
miljonprogrammet utan att de boende tvingas flytta darifran.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare, politiker

Kort beskrivning av projektet: Projektfokus ligger pd de delar av miljonprogrammet som har begran-
sade mojligheter att tacka renoveringskostnader med héjda hyror. ”Blandad renovering” ar en strategi
som innebdr att bostdder inom ett omrade renoveras olika mycket. Det finns ddrmed en mojlighet att
bo kvar till en relativt 14g kostnad, medan den som vill kan fi en hogre standard pa sitt boende och
darmed ocksa en hogre hyra. Projektet inkluderar alla hallbarhetsdimensionerna: ekologisk, ekono-
misk och social héllbarhet och dr ett samarbete mellan tekniker och ekonomer. Olika varianter av
blandade renoveringsstrategier kommer att analyseras i fallstudier som utfors tillsammans med hyres-
gastforeningar och foretag. Projektet inkluderar dven principiella delar om betalningsformaga, effekter
av ny institutionell struktur (ny lag om allméannyttan) och hur kalkyler ska goras pa ett korrekt sétt.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S 6 . .
resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
: Energ| miljo , T - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia gést Ovrigt
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
Stads- Byggl?ladsnfp Inkludelradte”retr_loverlggsit_%arder Generell
del Smahus erbo Lokal | Klimatskal nstafia nskilga Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X X

Forvdntat resultat:

Strategier, . . Hinder, incitament,
verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel
X X
Referenser:

Formas, 2012. Detaljerad information for diarienr 2012-553. [Online] Tillgdnglig pa:
http://proj.formas.se/detail.asp?arendeid=27381&x=250&y=20&sprak=1&redovisning=0  [Hamtad

25 februari 2014)].

6 Projektet inkluderar ekologisk hillbarhet. Det specificeras inte nirmare vad detta innebir.
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Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.1.3 Bolyftet
Tidsperiod: Pagdende sedan 2011

Ev. finansiering: -

Webbsida: http://www.peab.se/bolyftet

Land/léinder: Sverige
Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Peab

Projektets syfte: Skapa ett helhetskoncept for renovering som inkluderar sociala, ekonomiska, miljo-
och energimaissiga aspekter.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Bolyftet 4r Peabs helhetskoncept for renovering. Konceptet inkluderar
bygg- och energitekniska l6sningar och finansieringsmojligheter, men ocksa atgérder for att skapa
jobb och okad trygghet och trivsel i omrédet. Inom ramen for Bolyftet kan allt frin mindre renove-
ringsuppdrag till ombyggnationer av hela omriden utforas.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
. Energi miljo , i - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X X X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Peab, 2011. Bolyftet. Ett hallbart ombyggnadskoncept fran Peab. [PDF] Forslov, Sverige: Peab. Till-
ganglig pa http://www.peab.se/Global/PEAB/Bolyftet broschyr.pdf [Himtad 26 februari 2014].
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414 CAREER
Tidsperiod: 2012-2015
Ev. finansiering: Formas-IQ och AB Stingéstaden
Webbsida: -
Land/léinder: Sverige

Aktérer som driver/drivit/medverkar 1 projektet: Linkopings Universitet (avdelningarna Tema T och
Energisystem) och Sténgéstaden

Projektets syfte: Att oka energieffektiveten i miljonprogrammets byggnader genom 6kad samverkan
och kunskapsspridning mellan akademin och partnerféretag i renoveringsprocesser.

Malgrupp for projektresultaten: Forskare och fastighetsdgare

Kort beskrivning av projektet: Fokus for projektet ligger pa att minska glappet mellan praktisk kun-
skap i foretagen och den akademiska kunskapen, samt glappet mellan den tekniska potentialen av
implementerade renoveringsatgirder och faktiska resultatet av gjorda investeringar i renoveringspro-
jekt. Ett foretagsforskarprogram — CAREER — skapas, dir forskare pé foretag och universitet kan ar-
beta tillsammans med partnerforetagen i renoveringsprocesser.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Energi miljé - -- Kultur- Hyres- | .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt histori T Ovrigt
istoria gést
X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus stadshus Lokal | Klimatskal ioner bygadelar Annat | renovering
X X X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Linkopings Universitet, 2013. Energieffektivisering vid renovering av miljonprogramsomrdade —
CAREER, ett foretagsforskarprogram for integrerat kunskapsbyggande. [Online] (Uppdaterad 10
december 2013) Tillganglig pa: http://www.tema.liu.se/tema-t/medarbetare/ellegard-

kajsa/pagaende-forskningsprojekt/career-energieffektivisering-vid-renovering-av-

miljonprgoramsomraden?l=sv [Hamtad 24 februari 2014].
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415 ClueE

Projektnamn: Collaborative Learning for Urban Energy Efficiency (Samverkan for energieffektivise-
ring i urbana bostadsomraden).

Tidsperiod: 2010-2013
Ev. finansiering: Energimyndigheten, Formas, Naturvirdsverket och Vastra Gétalandsregionen.

Webbsida: http://www.sp.se/sv/index/research/effenergi/ongoing/cluee/sidor/default.aspx

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut och Gote-
borgs universitet i samarbete med Mistra Urban Futures, Kungilvs kommun, Alingsds kommun och
Goteborgs miljovetenskapliga centrum.

Projektets syfte: Att analysera hinder och majligheter for energieffektiv renovering av bostiader frén
miljonprogrammet och att utveckla en strategi for hur kommuner kan arbeta med energieffektivisering
vid om- och nybyggnation.

Malgrupp for projektresultaten: Kommuner och kommunala bostadsbolag.

Kort beskrivning av projektet: Projektet bygger delvis pa resultat fran EU-projektet SQUARE?. For att
bredda forstaelsen for hinder for effektiv energianvindning inom bygg- och bostadssektorn integreras
fem olika perspektiv niar det giller energieffektivisering: ekonomi, juridik, policyanalys, beteendeve-
tenskap och teknik. For att undersoka hur dessa processer paverkar varandra genomfors fallstudier i
Alingsas och Kungilv. Dessa fallstudier inkluderar bade renovering av miljonprogramsomraden och
nybyggnation. Projekts huvudsakliga resultat ar en strategi for energieffektivisering som hjalper kom-
muner och kommunala bostadsbolag att fora in samhallsvetenskapliga perspektiv i arbetet med att
energieffektivisera sina bostadsbestand.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat . Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Energl | migs h " Kultur- | Hyres- |
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt histori T Ovrigt
istoria gést
X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
Stads- Byggl?ladsnfp Inkludelradte”retr_loverlggsit_%arder Generell
del Smahus erbo Lokal | Klimatskal nstafia nskilga Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

ClueE, 2012. Minska 50 till 2050. Nya perspektiv pd energieffektivisering av allménnyttans miljon-
programsbostdder. SP Sveriges Tekniska Institut och Goteborgs Universitet.

7 A System for Quality Assurance when Retrofitting Existing Buildings to Energy Efficient Buildings: http://www.iee-square.eu/
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416 EEPOCH

Projektnamn: Energy Efficiency and Preservation in Our Cultural Heritage
Tidsperiod: 2012-2014

Ev. finansiering: Energimyndigheten, Svenska Kyrkan, RiksantikvarieAmbetet, regionala foretag i
Halland.

Webbsida: htips://www.chalmers.se/arch/EN/research/research-projects/energy-efficiency

Land/léinder: Sverige

Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Chalmers (bland annat institutionen for Arkitektur)
samt andra projektgrupper inom forskningsprogrammet Spara och Bevara.

Projektets syfte: Att utveckla modeller for avviagning av energi-, anvindar- och bevarandekrav vid
renovering av kulturhistoriska byggnader.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Projektet ar en fortsidttning pA EEPOCH fas 1 som pagick 2009-2011.
For att finna modeller som avviger energi-, anvindar- och bevarandekrav utfors en fallstudie for bo-
stider som restaurerades inom den s& kallade Hallandsmodellen p& 1990-talet. De studerade bosta-
derna &r alla uppforda fore 1945. Projektet inbegriper en analys av relationer mellan olika yrkesgrup-
per for att bland annat belysa planering, arbetsmetoder och beslutsprocesser som har anvints i pro-
jektteamen. Projektet inkluderar ocksa en bedomning av byggnadernas historiska och arkitektoniska
varden.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
. Energi miljo , T - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Chalmers, 2013. Energy efficiency and preservation in our cultural heritage, EEPOCH. [Online]
(Uppdaterad 11 februari 2013) Tillgénglig pa: https://www.chalmers.se/arch/EN/research/research-

projects/energy-efficiency/ [Hamtad 26 februari 2014].

Nordstrém, H., 2011. Energy efficiency and preservation in our cultural heritage, EEPOCH. [Online]
Tillgdnglig pé: http://www.sparaochbevara.se/index.php?page=266 [Hamtad 4 juni 2014].
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4.1.7 Energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader
Tidsperiod: 2013-2015
Ev. finansiering: Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF)
Webbsida: -
Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Bravida Sverige AB (Projektansvarig), IVL Svenska
MiljGinstitutet

Projektets syfte: Att utreda hur energi- och miljokrav bor stillas vid renovering av byggnader med
kulturhistoriska varden.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: En av malsattningarna med projektet ar att foresla indikatorer till mil-
joklassningssystemet Miljobyggnad anpassade till kulturhistoriska byggnader med bevarandevirden.
Dessutom vill man ta fram en véigledning for hur kulturhistoriska byggnader kan energieffektiviseras
och renoveras utan att deras kulturhistoriska virden péverkas negativt. Projektgruppen bestar av fas-
tighetsdgare, entreprenorer, arkitekter och forskare. De utvecklade kriterierna kommer att testas i
pilotprojekt.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S 8 . .
resultat Energi Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rl?ultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést

X X X X X

Huvudsaklig omfattning (objekt):

del Smahus stadshus Lokal | Klimatskal ioner bygadelar Annat | renovering
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

IVL, 2013. IVL utreder kriterier for kulturhistoriska byggnader.[Online] (Uppdaterad 23 maj 2013)
Tillganglig pa:
http://www.ivl.se/press/nyheter/nyheter/ivlutrederkriterierforkulturhistoriskabyggnader.5.4dd97c21

3ed2e2e70119b.html [Hamtad 25 februari 2014)].

SBUF, 2013. 12816 Energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader.[Online] Tillginglig pa:
http://www.sbuf.se/sa/node.asp?node=132&template=/templates/projectdirectory.asp&sa content

url=/plugins/projectdirectory/show3’.asp&id={55BD3B77-A73E-42A1-B555-

BAFoFEB1E49D}&status=3 [Hamtad 25 februari 2014].

8 Baserat pa kriterier i Miljobyggnad: utfasning och sanering av miljéfarliga mnen.
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Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.1.8 Energieffektivisering av Sveriges flerbostadshus
Tidsperiod: 2012

Ev. finansiering: Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF)

Webbsida: http://www.iva.se/energieffekt

Land/léinder: Sverige
Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin (IVA)

Projektets syfte: Att beskriva forutsattningar, hinder och framgéngsfaktorer for att kunna halvera
energianviandningen i flerbostadshus till 2050.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Projektet ar en del av IVAs projekt “Ett energieffektivit samhille” som
pagar 2012-2014. I delprojektet "Energieffektivisering av Sveriges flerbostadshus” ligger fokus pa exi-
sterande flerbostadshus, och dgarperspektivet anvinds som utgingspunkt for de strategier och atgir-
der som foreslds. Vidare har man utgétt frin energianvindning i betydelsen kopt energi, det vill sidga
den energi som tillfors byggnaden och uppmits av slutanvindaren.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
. Energi miljo , T - Kultur- Hyres- | ~ .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia gést Ovrigt
X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

IVA, 2012. Energieffektivisering av Sveriges flerbostadshus. Hinder och maojligheter att nd en halve-
rad energianvdindning till 2050. Ett arbete inom IVAs projekt Ett energieffektivt samhdille. Stock-
holm, Sverige: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
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4.1.9 Energieffektivisering genom klimatstyrning

Projektnamn: Energieffektivisering och férebyggande konservering genom klimatstyrning
Tidsperiod: Projektet startade 2011
Ev. finansiering: Energimyndigheten

Webbsida: http://www.sparaochbevara.se/index.php?page=272

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Hogskolan pa Gotland, KTH (Avdelningen for
byggnadsteknik), G6teborgs Universitet (Institutionen for kulturvard)

Projektets syfte: Att skapa kunskapsmassiga forutsiattningar for att forena energieffektivisering med
ett skonsamt inneklimat i kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

Malgrupp for projektresultaten: Politiker, fastighetsiagare

Kort beskrivning av projektet: Den grundlaggande forskningsfragan for projektet ar vilket inneklimat
som ska efterstriavas med hinsyn till brukande och bevarande och hur detta kan uppnaés pa ett langsik-
tigt hallbart sétt. Arbetet omfattar bland annat utveckling av kriterier for ett skonsamt inneklimat,
strategier och tekniska 16sningar for klimatstyrning anpassade till kulturhistoriska byggnader och rikt-
linjer for klimatméatningar. Mélet dr att ssmmanstélla projektresultatet till svenska riktlinjer och stan-
dards for energieffektivisering och klimatstyrning i kulturhistoriskt virdefulla byggnader.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Brostrom, T., 2011. Energieffektivisering och forebyggande konservering genom klimatstyrning,
lang beskrivning. [Online] Tillgdnglig via: http://www.sparaochbevara.se/index.php?page=272
[Hamtad 4 juni 2014].
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4.1.10 Energieffektivisering hos bostadsrattsféreningar

Projektnamn: Energieffektivisering i samband med renoveringar hos bostadsrittsféreningar
Tidsperiod: 2013-2014

Ev. finansiering: Energimyndigheteten (50 %)

Webbsida: -

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Riksbyggen, KTH (Avdelningen for byggnadstek-
nik), Sustainable Innovation (SUST)

Projektets syfte: Att analysera styrmedel, metoder, processer och tjinster som kan 6verbygga existe-
rande barridrer for energieffektivisering.

Mdlgrupp for projektresultaten: Fastighetsdgare, sarskilt bostadsrattsforeningar

Kort beskrivning av projektet: Projektet bygger pa resultat frdn projektet "Riksbyggens Renoverings-
verkstad” (se avsnitt 4.1.23). Inom projektet vill man studera och foéresla hur nuvarande hinder for
energieffektivisering kan 6verkommas genom att utveckla teknikpaket, processer, policys och tekniska
och finansiella tjanster.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Energi miljé - -- Kultur- Hyres- | .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt histori T Ovrigt
istoria gést
X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus stadshus Lokal | Klimatskal ioner bygadelar Annat | renovering
X X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

Energimyndigheten, 2013. Projektinformation. [Online] Tillginglig pa:

http://www.energimyndigheten.se/Forskning/Projektdatabas/ [Hamtad 25 februari 2014].
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4.1.11 Hallbar renovering
Tidsperiod: Pagdende sedan 2009

Ev. finansiering: -

Webbsida: http://www.ncc.se/sv/Projekt-och-koncept/Grona-koncept/hallbar-renovering/

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: NCC

Projektets syfte: Att skapa synergieffekter mellan renovering, energieffektivisering och underhall.
Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Hallbar Renovering dr NCC:s koncept for renovering. Grunden ar ar-
betsformen partnering dar NCC och kunden bildar en gemensam organisation, har gemensam eko-
nomi och arbetar mot samma mal. Tillsammans analyserar man vilket investeringsutrymme som olika
dtgirdskombinationer ger och beslutar om ett 1&ngsiktigt dtgardspaket. Tanken ar att hela renovering-
en ska kunna finansieras med minskade kostnader for energi, drift och underhéll. Kunden har méjlig-
het att klimatkompensera hela projektet, miljo- eller energiklassificera byggnader samt vilja klimatef-
fektiva material och alternativa energikillor. En 16pande dialog fors med de boende under hela byggti-
den. Konceptet har anvénts i flera projekt, bland annat i "Fittja People’s Palace - renovering for folket”
som vann forsta pris i den svenska delen av tdvlingen Nordic Built Challenge (se avsnitt 4.2.6).

Projektfokus9:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:
Engstrom, D., 2012. Sloserier i renovering av miljonprogrammet. Slutrapport. Goteborg, Sverige:
NCC Teknik.

NCC, 2012. Hallbar Renovering Gor renovering till en lonsam investering. [PDF] Tillganglig pa:
http://www.ncc.se/PageFiles/23557/1590 1306 Broschyr HR.pdf [Hiamtad 26 februari 2014].

9 Energi- och kostnadseffektivisering och boendedialog ér gemensamt for alla projekt. I évrigt kan enskilda projekt ha olika mal vilket ger olika
projektfokus beroende pa varje enskilt fall.
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Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.1.12 Innovativa besluts- och affarsmodeller
Projektnamn: Innovativa besluts- och affarsmodeller for energieffektiv renovering av byggnader
Tidsperiod: 2012-2014
Ev. finansiering: Formas
Webbsida: -
Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar 1 projektet: Chalmers Tekniska Hogskola (Avdelningen for
Construction Management)

Projektets syfte: Att stimulera beslutsfattare inom byggsektorn att vilja mer energieffektiva 16sningar.
Madlgrupp for projektresultaten: Beslutsfattare inom bygg- och fastighetssektorn, forskare

Kort beskrivning av projektet: Inom projektet studeras hur innovativa affirsmodeller for renovering
av byggnader kan skapas, upptas i organisationer och stimulera beslutsfattare inom byggsektorn att
valja 16sningar som ar mer energieffektiva. Omradet studeras utifran tva perspektiv: offentliga bygg-
herreorganisationer samt smahusigare. Det forsta perspektivet fokuserar pa en anpassning av befint-
liga affarsmodeller till nya energimél. Det andra perspektivet syftar istillet till att stimulera uppkoms-
ten av utvecklingsallianser mellan smahusigare, hantverkare/entreprenorer och tillverkare av bygg-
material.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Chalmers, 2014. Innovativa besluts- och affdrsmodeller for energieffektiv renovering av byggnader.
[Online] (Uppdaterad 16 januari 2014) Tillginglig pa:
https://www.chalmers.se/sv/projekt/Sidor/Innovativa-besluts-och-affarsmodeller-for-energieffektiv-

renovering-av-byggnader.aspx [Hamtad 25 februari 2014].

Formas, 2012. Detaljerad information for diarienr 2012-253. [Online] Tillgidnglig pa:
http://proj.formas.se/detail.asp?arendeid=27081&x=250&y=20&sprak=1&redovisning=0 [Hamtad

25 februari 2014).
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Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.1.13 Kravdriven renovering
Projektnamn: Modell for kravdriven renovering av flerbostadshus byggda 1950-1975

Tidsperiod: 2012-2014

Ev. finansiering: Formas, Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF)
Webbsida: -

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Lunds Tekniska Hogskola (Avdelningen for Byggfy-
sik)

Projektets syfte: Utveckla en kravdriven modell med verktyg som kan anvidndas for att stédja ration-
ella, riskmedvetna beslut i renoveringsprojekt samt testa och utveckla innovativa renoveringstjanster
och produkter.

Malgrupp for projektresultaten: Alla aktorer involverade i renoveringsprocessen

Kort beskrivning av projektet: For att samordna och tillgodose de krav som finns fran olika aktorer i
renoveringsprocessen foreslds en kravdriven modell som stod for renovering av flerbostadshus fran
perioden 1950-1975. Genom att beskriva krav och incitament kan de forvaltas genom hela renove-
ringsprojektet. Kraven analyseras utifran flera olika perspektiv, sisom samverkan, kunskapshantering,
bygg- och installationsteknik, inomhusmiljo, energianvindning, riskbedomning och arkitektoniska
aspekter. Projektet omfattar dven utveckling av tekniska losningar samt verktyg som tilldter en objek-
tiv analys av olika losningars funktion. Med hjilp av modellen kan krav presenteras pa ett strukturerat
sétt for att underldtta rationella beslut.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
. Energi miljo , T - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia gést Ovrigt
X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Formas, 2012. Detaljerad information for diarienr 2012-271.[Online] Tillgianglig pa:
http://proj.formas.se/detail.asp?arendeid=27099&x=250&y=20&sprak=1&redovisning=0 [Hamtad

25 februari 2014).
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4.1.14 LAGANbygg
Tidsperiod: 2010-2014

Ev. finansiering: Energimyndigheten, Formas, Vistra Gotalandsregionen, branschstod

Webbsida: http://www.laganbygg.se/
Land/léinder: Sverige

Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Koordineras och administreras av Sveriges Byggin-
dustrier

Projektets syfte: Att stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad, en marknad for 1agenergibygg-
nader och ett brett utbud av leverantorer av produkter och tjanster.

Malgrupp for projektresultaten: Aktorer inom bygg- och bostadssektorn

Kort beskrivning av projektet: LAGAN ir ett program for byggnader med mycket LAG energiAN-
vandning. Programmet bidrar med stod till tre olika typer av initiativ: (i) uppfoljning och utvirdering
av demonstrationsprojekt, samt till informationsspridning om dessa demonstrationsprojekt; (ii) pro-
jekt som syftar till att utoka implementeringen av ldgenergihus; (iii) regionala och lokala samverkans-
initiativ. De demonstrationsprojekt som beviljas stod ska uppfylla krav pd maximal energianvindning
vid nybyggnation. En webbaserad marknadsoversikt av byggutvecklingen har skapats for att inspirera
till energieffektiv om- och nybyggnad. I februari 2014 var 27 pagaende projekt listade pa hemsidan (15
demonstrationsprojekt, 5 samverkansprojekt och 7 implementeringsprojekt) och 22 avslutade projekt
(5 samverkansprojekt och 17 implementeringsprojekt).

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
. Energi miljo , T - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:
Jansson, T. & Terrell, M., 2013. Halvtidsutvirdering av Program for byggnader med mycket LAG
energiANvindning — LAGAN. Faugert & Co Utvirdering AB, januari 2013.

LAGAN, 2011. LAGAN — Program for byggnader med mycket ldg energianviindning. [Power Point]
Tillgdnglig pa: http://www.laganbygg.se/UserFiles/Filer/lagan presentation 110309.pdf [Hamtad 25

februari 2014].
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4.1.15 Miljonhemmet

Tidsperiod: Pédgaende sedan miljonprogrammet byggdes
Ev. finansiering: -

Webbsida: http://www.skanska.se/miljonhemmet

Land/léinder: Sverige
Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Skanska

Projektets syfte: Ta fram ett helhetskoncept for ombyggnad av miljonprogrammet som vager in bade
miljo-, ekonomiska och sociala aspekter samt effektivisera och kvalitetssdkra ombyggnadsprocessen.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Miljonhemmet ar Skanskas interna kunskapsbank for renovering av
miljonprogrammet. Kunskapsbanken innehéller bland annat arbetsmetoder, checklistor, analyser,
kalkyler, utvarderingar och forskningsresultat for olika typer av dtgirder, sdsom energieffektivisering,
boendedialog och géirdsutveckling. Infér nya projekt kan ratt metod hamtas frdn kunskapsbanken, till
exempel en metod for att dtgdrda betongskador. Ekonomi, miljé och sociala faktorer vigs in i bedom-
ningar och berdkningar och foretaget arbetar for att skapa en dialog mellan de olika aktdrerna i pro-
jektet, till exempel dgare, entreprenorer, boende och politiker. Konceptet kan anviandas bade for total-
renoveringar samt enstaka atgirder.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Skanska, 2012. Om Miljonhemmet. [Online] (Uppdaterad 30 januari 2012) Tillgénglig pa:
http://www.skanska.se/sv/Bygg-och-anlaggning/Bygg-och-fastigheter/Miljonhemmet/Om-

miljonhemmet/ [Himtad 26 februari 2014)].
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Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.1.16 Miljéstyrning av renoveringsprocessen
Tidsperiod: 2013-2015
Ev. finansiering: Formas samt deltagande foretag
Webbsida: -
Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Kungliga Tekniska hogskolan, KTH (Avdelningen
for Miljostrategisk analys) i samarbete med Riksbyggen, HSB, Fastighets AB Seglet, Edhsfaren, Bot-
kyrkabyggen, Rotpartner och WSP

Projektets syfte: Att utveckla verktyg och processer for miljostyrning vid byggnadsrenovering i sam-
verkan med foretag. Miljostyrning avser hir inte bara av energifragor utan mer av en helhetssyn som
ocksa tacker till exempel innemiljéfragor och materialval.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsigare och deras konsulter med visst fokus pa mindre fas-
tighetsdgare och bostadsrattsforeningar.

Kort beskrivning av projektet: En viktig del i projektet ar att verktyg/processer for miljostyrning av
renoveringsprojekt utvecklas genom arbete i pagdende eller planerade faktiska renoverings-
/ombyggnadsprojekt hos samarbetsforetag. Visst fokus kommer att ligga pa att projektresultaten skall
kunna tillimpas av bostadsrattsforeningar och mindre fastighetsidgare och generellt handlar projektet
om att hitta sitt att integrera miljo- och uthallighetsmal i renoveringsprocessen, fran borjan till slut.
Malet ar att ta fram en manual, eller processmetodik, som ger konkret vigledning bland annat vid
formulering av miljomal for renoveringsprojekt, det vill saga hur miljoprogram, miljéplaner och kon-
trollplaner kan utformas och nir i renoveringsprocessen dessa bor tas fram och av vem. Till process-
metodiken kopplas illustrativa exempel, checklistor och ldnkar till anvindbara killor f6r integrering av
milj6- och héllbarhetsaspekter i specifika delar av processen. Till processmetodiken kopplas verktyget
BECE/BECEREN (se avsnitt 5.1.2) i vilket man kan vilja miljomal och i tidigt skede testa vad som
bedoms vara rimliga och kostnadseffektiva dtgarder att nd malen. Processmetodiken kopplas ocksa till
tillimpning av andra relaterade befintliga verktyg/miljobedémningar av relevans, till exempel Miljo-
byggnad, klimatpaverkansberdkningar, LCC, passivhusstandard, brukarenkiter och liknande.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
Energl | il ) ) Kultur- | Hyres- | -
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt histori x Ovrigt
istoria gast
X X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

Denna rapport
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Glaumann, M., Olsson, S. och Malmgqvist, T., 2014. Environmental strategy in building design — a basic
tool to support early decision making in new construction and refurbishment processes. Konfe-
renspaper inskickat till internationella konferensen Sustainable Building SB14 i Barcelona 2014.

Olsson, S., Malmgqyvist, T. och Glaumann, M., 2014. Managing sustainability aspects in renovation pro-

cesses: interview study and outline of a process model. Konferenspaper inskickat till internationella
konferensen Sustainable Building SB14 i Barcelona 2014.
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Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.1.17 Mitt grona kvarter
Tidsperiod: Pagdende sedan 2009

Ev. finansiering: Delegationen for héllbara stiader

Webbsida: http://www.obo.se/sv/grona-obo/Mitt-Grona-Kvarter/

Land/léinder: Sverige
Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Orebrobostider

Projektets syfte: Att bygga om bostadsomradet Vivalla i Orebro till en ekologiskt, ekonomisk och soci-
alt héallbar boendemiljo.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Projektet inbegriper omvandling av 123 ladgenheter i stadsdelen Vivalla
i Orebro. Erfarenheter fran projektet ska sedan ge underlag for fortsatt omvandling av hela Vivalla —
totalt 2 400 lagenheter. I projektet kombineras ekologisk och social hallbarhet genom reducerad ener-
giforbrukning, okat deltagande frén de boendes sida och en majlighet for arbetssokande i kvarteret att
delta i renoveringsarbetet. Renoveringen kan dirmed ocksi bidra till ekonomisk héllbarhet genom
bland annat ligre drift- och underhallskostnader, reducerad skadegérelse och fler jobb. Orebrobosti-
der ser projektet som ett forsta steg i en langsiktig strategi for integrering av ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter i foretaget. Renoveringen av Vivalla padborjades i februari 2014.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

Gustavsson & Elander, 2013. "My Green Neighbourhood” — Sustainability Potential of a Redevelop-
ment Initiative in a Stigmatized Housing Estate. Orebro, Sverige: Orebro Universitet, Centrum for
Urbana och Regionala Studier, Rapport nummer 68.

Orebrobostider, n.d. Vi bygger nya Vivalla. [Online] Tillginglig pa: http://www.obo.se/sv/grona-
obo/Mitt-Grona-Kvarter/ [Hamtad 25 februari 2014].

Delegationen for héllbara stider, n.d. Mitt gréna kvarter, Orebro. [Online] Tillginglig pa:

http://www.hallbarastader.gov.se/Bazment/hallbarastader/sv/orebro.aspx [Hamtad 25 februari

2014].
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4.1.18 Nationell strategi for energieffektiviserande renovering av byggnader
Tidsperiod: 2012-2013

Ev. finansiering: Regeringsuppdrag

Webbsida: -

Land/léinder: Sverige

Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Energimyndigheten och Boverket

Projektets syfte: Att ta fram ett forslag till nationell strategi for energieffektiviserande renovering av
byggnader.

Madlgrupp for projektresultaten: Politiker

Kort beskrivning av projektet: Forslaget har tagits fram av Boverket och Energimyndigheten pa upp-
drag av regeringen. Uppdraget ar en foljd av kraven i EU:s Energieffektiveringsdirektiv 2012/27/EU,
EED. Forslaget till strategi ska leda till att mojligheten till energibesparing beaktas i samband med
beslut om renovering av en byggnad. Strategiforslaget omfattar bland annat identifiering av kostnads-
effektiva renoveringsmetoder samt styrmedel och dtgirder som stimulerar till kostnadseffektiv renove-
ring av byggnader. I utredningen har det antagits att fastighetséigare utfor renoveringar da klimatskal
maste atgirdas eller installationer bytas ut pa grund av att livslingden har gatt ut. Strategin giller
béde privat och offentligt 4gda bostadshus och lokaler. Forslag pa styrmedel omfattar endast effektivi-
sering av kopt energi for uppviarmning och varmvatten. Byggdelarnas hela livscykel omfattas inte av
strategin.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
. Energi miljo . . o Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

Boverket & Energimyndigheten, 2013. Forslag till nationell strategi for energieffektiviserande reno-
vering av byggnader — Gemensamt uppdrag Energimyndigheten och Boverket. Karlskrona, Sverige:
Boverket. Rapportnummer 2013:22.
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4.1.19 Nationellt renoveringscentrum
Tidsperiod: Bildades 2013

Ev. finansiering: Svenska Byggbranschens Utvecklinsfond, SBUF

Webbsida: http://www.renoveringscentrum.lth.se/

Land/léinder: Sverige
Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Lunds Tekniska Hogskola, NCC (projektledare)

Projektets syfte: Att stodja olika aktorer inom byggsektorn att genomfora en effektiv renoveringspro-
cess genom kunskapsuppbyggnad och informationsspridning.

Malgrupp for projektresultaten: Alla olika aktorer inom byggsektorn.

Kort beskrivning av projektet: Nationellt Renoveringscentrum ar ett samarbete mellan aktérer inom
bygg- och fastighetsbranschen, forskare och myndigheter. Mélet ar att samla kunskap och erfarenhet
om renoveringar, se till att kunskapen sprids och anvands, samt att initiera forskning inom omrédet.
Inom Nationellt Renoveringscentrum kommer kunskap att samlas inom olika omréden sisom teknik,
miljo, ekonomi, byggprocesser, forvaltning, organisation, sociala fragor och samhillsbehov. Projektet
avser ocksa att sprida resultat kring en sammanstélld modell och metod for hur renoveringsprocessen
bor se ut, baserat pa svenska forskningsprojekt.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .

resultat Energi Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt

istoria gast
X X

Huvudsaklig omfattning (objekt):
Stads- Byggl?lzdsgp Inkludelrr?dtZ”r:tr_]overlE%sit.%e;rder Generell
del Smahus ' Lokal | Klimatskal S Skl Annat | renovering

stadshus ioner byggdelar

X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

SBUF, 2014. Pdgdende projekt. Modell och metodutveckling for hallbar renovering. Informations-
spridning genom Nationellt Renoveringscentrum. [Online] Tillgénglig pa:
http://www.sbuf.se/sa/node.asp?node=132&template=/templates/projectdirectory.asp&sa content

url=/plugins/projectdirectory/show3.asp&id=%7bAD7B4764-9006-4F88-BoEg-

682404675C83%7d&status=3 [Hamtad 24 februari 2014].
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4.1.20 Potential och policies for energieffektivisering

Projektnamn: Potential och policies for energieffektivisering i svenska byggnader byggda fore 1945
Tidsperiod: Projektet startade 2011
Ev. finansiering: Energimyndigheteten

Webbsida: htip://www.sparaochbevara.se/index.php?page=207

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Hogskolan pa Gotland, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Linképings Universitet (Avdelningen for energisystem)

Projektets syfte: Att skapa forutsiattningar for en varsam energieffektivisering i kulturhistoriskt varde-
fulla bostéder och lokaler.

Malgrupp for projektresultaten: Politiker, fastighetsiagare

Kort beskrivning av projektet: Bakgrunden till projektet ar frigan hur potentialen for energibesparing
paverkas da hansyn tas till byggnaders kulturhistorska viarden. Malet ar att bedoma hur den teknisk-
ekonomiska besparingspotentialen paverkas av hansyn till kulturviarden och att beskriva antikvariska
och byggnadstekniska konskevenser av politiska mél och regler fér energibesparande i bostadssektorn.
Projektet inbegriper ocksd en definition av riktlinjer, information och tekniska 16sningar som behdvs
for att kunna samordna mal inom energi- och kulturvardssektorerna. Huvudresultatet ar ett underlag
till nationella riktlinjer f6r energieffektivisering i byggnader med kulturhistoriska virden samt riktvar-
den for energiprestanda och forslag till energideklaration for kulturhistoriskt vardefulla byggnader.
Samarbete sker med EU-projektet ”Efficient Energy for EU Cultural Heritage” (se avsnitt 4.2.1).

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
. Energi miljo , T - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia gést Ovrigt
X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Brostrom, T., 2012. Forskning om energieffektivisering i kulturhistoriskt viardefulla byggnader. Bygg &
Teknik. 2/12, pp. 27-32.

Brostrom, T., 2011. Potential och policies for energieffektivisering i svenska byggnader byggda fore
1945. [Online] Tillganglig via: http://www.sparaochbevara.se/index.php?page=207 [Hiamtad 4 juni
2014].
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4.1.21 Rekorderlig renovering
Tidsperiod: Pagdende. Det forsta demonstrationsprojektet genomférdes 2008-2009.

Ev. finansiering: Energimyndigheten

Webbsida: http://www.bebostad.se/rekorderlig-renovering/

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar 1 projektet: Energimyndighetens bestdllargrupp for energief-
fektiva flerbostadshus, BeBo

Projektets syfte: Att genom demonstrationsprojekt sprida kunskap om energieffektivisering av mil-
jonprogrammets bostéder.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Bostiderna i demonstrationsprojekten ska byggas om med fokus pa
energieffektivisering och pa sitt tjina som goda exempel. Projekten genomfors pa flera orter i Sverige.
Metoden Rekorderlig Renovering bestar av energieffektiva atgarder anpassade till varje enskilt projekt.
De valda atgiardspaketen ska resultera i halvering av energianvindningen. Den mest kostnadseffektiva
kombinationen av energibesparande dtgirder bestims med BELOK Totalverktyg (se avsnitt 4.1.1).
Fokus ligger pa energiatgiarder for klimatskal och ventilation. Projektet ska utmynna i minst 5 demon-
strationsprojekt. Hittills har fyra demonstrationsprojekt avslutats och tre pagar aktivt.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

BeBo, 2013. Rekorderlig Renovering. [Online] Tillgidnglig pa: http://www.bebostad.se/rekorderlig-
renovering/ [Hamtad 24 februari 2014].
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4.1.22 RenoBuild
Tidsperiod: 2010-2012

Ev. finansiering: Formas BIC och deltagande foretagspartners.
Webbsida: -
Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Alvstran-
den Utveckling, PEAB, K&K, Ramboll, Boras Stad, Kanico, Nykoping kommun

Projektets syfte: Att ta fram en metodik for utviardering av olika renoveringsalternativ med avseende
pé energieffektivisering, innemilj6, ekonomi, miljopaverkan, lufttathet, bestindighet, estetik, hilsa och
siakerhet.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Projektet foreslér en beslutsmetodik som kombinerar social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Ett forenklat LCA-verktyg har tagits fram for att utviardera hur olika reno-
veringsatgiarder forandrar en byggnads miljopaverkan 6ver dess livscykel. Detta verktyg beskrivs nar-
mare i avsnitt 5.1.8. For att jimfora lonsamheten for olika alternativ anviands ett LCC-verktyg, till ex-
empel nigot av de som presenteras i avsnitt 5. For att identifiera olika aspekter som bor inkluderas i
begreppet social hallberhet anvindes Goteborgs stads kunskapsmatris S2020° och social konsekvens-
analys (SKA) for att virdera dessa aspekter. Beslutsmetodiken har testats i en fallstudie for renovering
av Ljungagardens forskola i Fristad. Projektet ar ett systerprojekt till ReBo (se avsnitt 4.2.5).

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt fl}(lultu.r- Hyres- Ovrigt
istoria gast
X X X X X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
- o . 12
St [ Sy nilrade oo Goner
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Mjornell, K., Capener, C-M. & Elfborg, S., 2013. Renobuild — en metod for att fatta beslut om hallbar
renovering. Bygg & Teknik. 2(13).

Mjornell, K., 2014. Renobuild. En belsutsmetod for hdllbar renovering. [PDF] Tillganglig via:
http://www.renoveringscentrum.lth.se/fileadmin/renoveringscentrum/Renobuild -

en beslutsmetod foer haallbar renovering.pdf [Hamtad 19 juni 2014].

10 http://stadsutveckling.socialhallbarhet.se/

11 Antagenden om sociala aspekter hir 4r baserat p& den specifika fallstudien. De sociala aspekter som inkluderas kan bero pa varje enskilt projekt.

12 Detta framgar av verktyget Renobuild LCA, se avsnitt 5.1.8.
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Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.1.23 Renovering av aldreboenden

Projektnamn: Innovativ genomfoérandeprocess med samverkan mellan manga aktérer vid renovering
for energisnélt, energieffektivt och gott dldreboende

Tidsperiod: 2013-2016

Ev. finansiering: Energimyndigheten (75 %)

Webbsida: -

Land/léinder: Sverige

Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Linkopings Universitet (tema T), Riksbyggen

Projektets syfte: Att ge ny kunskap om hur effektivare energianvindning och social héllbarhet kan nés
i renoveringsprocesser.

Malgrupp for projektresultaten: Alla olika aktérer inom byggbranschen.

Kort beskrivning av projektet: Projektet ska bidra till effektivare energianvindning i dldreboenden
samt O0ka engagemanget hos de olika aktérerna for att underldtta energieffektiv renovering. Forsk-
ningsbaserad kunskap om aktorer och energisystem anviands for att utveckla forslag och rekommen-
dationer som sedan implementeras i renoveringen av ett dldreboende.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Energi miljé - i Kultur- Hyres- | -
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt histori T Ovrigt
istoria gést
X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus stadshus Lokal | Klimatskal ioner bygadelar Annat | renovering
X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

Energimyndigheten, 2013. Projektinformation.[Online] Tillganglig pa:

http://www.energimyndigheten.se/Forskning/Projektdatabas/ [Hamtad 25 februari 2014].
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4.1.24 Renovering till nollenergikontor

Projektnamn: Renovering till nollenergikontor med 1&g internvarme — LCC och riktlinjer
Tidsperiod: 2013-2015

Ev. finansiering: Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond (SBUF)

Webbsida: -

Land/léinder: Sverige

Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: NCC (projektledare), Lunds Tekniska Hogskola

Projektets syfte: Att 6ka kunskapen om hur byggbranschen kan sikerstilla renoveringar till nollener-
gikontorsbyggnader med bra inneklimat pa ett kostnadseffektivt sitt.

Madlgrupp for projektresultaten: Byggbranschen

Kort beskrivning av projektet: Projektet omfattar inventering av befintlig och framtida energieffektiv
kontorsutrustning och brukarprofil, simulering av energianvindning och inneklimat for nollenergi-
kontor, berdkning av livscykelkostnader for olika renoveringslosningar samt utveckling av principer
for renovering till nollenergihus. Projektet dr en fortsattning pa projektet “Energieffektiv kontorsbygg-
nad med 1ag internvarme — Simuleringar och projekteringsriktlinjer” dar det visades att det ar majligt
att halvera energianvindningen i nya kontorsbyggnader, jamfort med traditionella moderna kontor.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter

resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rl?ultu_r- Hyres- Ovrigt

istoria gast
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Sméahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

SBUF, 2012. 12115 Energieffektiv kontorsbyggnad med lag internvdrme — Simuleringar och projek-
teringsriktlinjer. [PDF] Tillganglig pa:
http://www.sbuf.se/ProjectArea/Documents/ProjectDocuments/545B74D9-0B9C-4F3F-8441-

41655DDF7C3A /FinalReport/SBUF%2012115%20Sammanfattning%20Energieffektivd20kontorsbyg
gnad%20med%201%C3%A5g%20internv%C3%A4rme.pdf [Hamtad 25 februari 2014].

SBUF, 2013. 12834 Renovering till nollenergikontor med lag internvdrme - LCC och riktlin-
Jjer.[Online] Tillganglig pa:
http://www.sbuf.se/sa/node.asp?node=132&template=/templates/projectdirectory.asp&sa content

url=/plugins/projectdirectory/show3.asp&id=%7b7F5D1258-DB54-43DA-86 EC-

ACA3544AECDA%7d&status=3 [Hamtad 25 februari 2014].
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4.1.25 Riksbyggens renoveringsverkstad
Tidsperiod: 2010-2012

Ev. finansiering: Centrum for Energi- och Resurseffektivitet i Byggande och Forvaltning, CERBOF

Webbsida: http://renoveringsverkstad.wordpress.com

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: KTH (Avdelningen for byggnadsteknik), Riksbyg-
gen, Sustainable Innovation (SUST)

Projektets syfte: Att lyfta fram exempel pa renoveringsinsatser som bidrar till att uppfylla det nation-
ella miljomalet att minska energiférbrukningen i bebyggelsen med 50 % till 2050 (frén 1995 ars niva).

Madlgrupp for projektresultaten: Bostadsrattsforeningar

Kort beskrivning av projektet: Renoveringsprojekt som ligger i framkant nar det giller teknikval och
ambitionsnivd har analyserats tillsammans med ett antal bostadsrattsforeningar frén Riksbyggen.
Inom projektet har det dven ingatt att unders6ka nya teknologier aktuella for energi- och resurseffektiv
renovering samt fragor om beslutsprocesser, finansiering, incitament och styrmedel for att né en ener-
gieffektivisering. Totalt har 13 goda exempel lyfts fram. De ska fungera som forebilder for andra bo-
stadsrittsforeningar i planering av renoveringsatgéarder. SUST, Riksbyggen och KTH planerar nu att
starta ett nytt projekt for att ta fram metoder och verktyg som kan 6verbygga de hinder som identifie-
rades. I forlangningen kan resultatet vara intressant aven for andra foreningar och bostadsbolag.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
. Energl | mijs [ - ~ | Kultur- | Hyres- | ~
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X X

Referenser:
af Klintberg, T. och Bjork, F., 2012. Riksbyggens Renoveringsverkstad - Teknik, Milj6, Ekonomi samt

Processutveckling.

SUST, 2013. Riksbyggens Renoveringsverkstad. [Online] (Uppdaterad 18 augusti 2013) Tillginglig
pa: http://www.sust.se/projekt/riksbyggens-renoveringsverkstad/ [Hiamtad 24 februari 2014].
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4.1.26 SIRen

Projektnamn: Sustainable Integrated Renovation
Tidsperiod: 2014-2019
Ev. finansiering: Formas, SBUF samt samfinansiarer

Webbsida: htip://www.renoveringscentrum.lth.se/siren/

Land/léinder: Sverige

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Lunds tekniska hogskola, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

Projektets syfte: Att forandra nationell renoveringspraxis genom 6kat samarbete, delatagande och en
holistisk syn pé héllbarhet.

Malgrupp for projektresultaten: Aktorer aktiva inom renovering av efterkrigstidens byggnadsbestand

Kort beskrivning av projektet: SIRen ar en nationell forskningsmiljo for helhetssyn pé hallbar renove-
ring. Den ar kopplad till Nationellt Renoveringscentrum (se avsnitt 4.1.19). SIRen bygger pa inter- och
tvirvetenskaplig samverkan mellan forskare, myndigheter och aktorer inom bygg- och fastighets-
branschen. Projektet berér fem forskningsomraden: Forvaltningsperspektiv i beslutsprocessen och
byggherrens roll; Integrerad, holistisk design och effektiv renoveringsprocess; Ekonomiska utmaning-
ar och mgjligheter vid renovering; Medborgardelaktighet och demokratiska beslutsprocesser; Innovat-
ion och larande. Detta inkluderar aspekter som livscykelperspektiv pa forvaltning, helhetsperspektiv
(inkludering av ekonomiskt, socialt, ekonomiskt, kulturellet och historiskt), utveckla processer, mo-
deller och verktyg for att hantera komplexitet och samverkan, optimerade renoveringslésningar, im-
plementation av ny teknik, finna former for hur brukare ska involveras i beslutsprocessen. Malet ar att
de modeller och metoder som utvecklats ska anvindas p4 marknaden.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan®? Ekonomi* Sociala aspekter
resultat Energi Inne-
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt klﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria géast
X X X X X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Sméhus Lokal | Klimatskal : Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X

Forvdantat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X X

Referenser:

Mjornell, 2014a. SIRen. [Online] (Uppdaterad 5 juni 2014) Tillgdnglig pa:
http://www.renoveringscentrum.lth.se/siren/ [Hadmtad 19 juni 2014].

Mjornell, 2014b. SIRen — Sustainable Integrated Renovation. [PDF] Tillganglig pa:
http://www.renoveringscentrum.lth.se/fileadmin /renoveringscentrum/Broschyr SIRen 20140522.
df [Hamtad 19 juni 2014].

13 Projektet inkluderar ekologisk hallbarhet men det specificeras inte nirmare vad detta innebir.

14 Ekonomisk héllbarhet inkluderas i helhetsperspektivet, samt frigorna "Hur ska vi beréikna Iénsamhet?” och "Hur bedémer vi byggnadens
virde?”.
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4.1.27 Smart energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat
Tidsperiod: 2013-2014

Ev. finansiering: Energimyndigheteten, Centrumbildningen Hjalmar Lundbohm Research Center vid
Luled Tekniska Universitet

Webbsida: http://www.sparaochbevara.se/index.php?page=271

Land/léinder: Sverige
Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Luled Tekniska Universitet, Hogskolan p& Gotland

Projektets syfte: Att utveckla teknik och metodik for hur kulturhistoriskt vardefulla byggnader kan
energieffektiviseras utan att deras kulturhistoriska viarden forstors.

Malgrupp for projektresultaten: Kulturmiljo-, bygg- och forvaltningssektorer, fastighetsigare.

Kort beskrivning av projektet: Studien omfattar en analys av hur férvaltning och modernisering av
byggnader péverkar kulturarvssektorns viarderingssystem, hur omvandlingen av varderingssystem kan
integreras i en livscykelanalys, och hur den forhaller sig till begreppet hallbar utveckling. Projektet
inkluderar en inventering av nationella och internationella metoder och material for energieffektivise-
ring och nya metoder utvecklas och anvinds vid praktisk ombyggnad av kulturhistoriskt viardefulla
byggnader i norra Norrland.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat Energi Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rl?ultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus stadshus Lokal | Klimatskal ioner bygadelar Annat | renovering
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

LTU, 2013a. Smart energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat.[Online] (Upp-
daterad 5 november 2013) Tillgdnglig pa:
http://www.ltu.se/research/subjects/Arkitektur/Forskningsprojekt/Smart-energieffektivisering-av-

kulturhistoriska-byggnader-i-kallt-klimat-1.110826 [Hamtad 26 februari 2014].

LTU, 2013b. Smart energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat.[Online] (Upp-
daterad 6 februari 2013) Tillganglig pa:
http://www.ltu.se/research/subjects/Arkitektur/Nyheter/Smart-energieffektivisering-av-

kulturhistoriska-byggnader-i-kallt-klimat-1.102324 [Hamtad 26 februari 2014].

Brostrom, T., 2013. Smart energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat, ldng
version. [Online] Tillganglig via: http://www.sparaochbevara.se/index.php?page=271 [Hamtad 4 juni
2014].
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4.2 Internationella projekt

I detta avsnitt presenteras négra pagaende och nyligen avslutade internationella projekt inom omrédet
héllbara och energieffektiva renoveringar. Projekt som har finansierats genom EU:s sjunde rampro-
gram for forskning (FP7) har tidigare sammanstéllts i rapporten "EeB PPP Project Review” (E2BA,
2013)%5. Sammanstillningen inkluderar totalt 76 projekt som omfattar energieffektivisering och redu-
cerad klimatpaverkan frin nya och befintliga byggnader. Vissa av dessa projekt faller inom ramen for
denna omvérldsanalys och har darfér inkluderats dven har. Avsnittet inkluderar dven andra EU-
projekt och Gvriga internationella projekt.

4.2.1 3ENCULT

Projektnamn: Efficient energy for EU cultural heritage
Tidsperiod: 2010-2014
Ev. finansiering: EU:s sjunde ramprogram for forskning (FP7)

Webbsida: http://www.3encult.eu/

Land/léinder: Ttalien, Danmark, Tyskland, Osterrike, Storbritannien, Spanien, Nederlinderna, Frank-
rike, Tjeckien, Belgien

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Projektpartners dr EURAC research, The Royal
Danish Academy of Fine Arts, IDK — Institut fiir Diagnostik & Konservierung an Denkmalen, Univer-
sitdt Innsbruck, ARUP, Universitat Stuttgart, Cartif, Bartenbach Lichtlabor, TU Dresden, Comune di
Bologna, Passivhaus Institut, TNO, Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, Artemis, Soliker,
Menuseries André Sari, Remmers, ATREA s.r.0., youris.com, ICLEI European Secretariat GmbH,
REHVA.

Projektets syfte: Att stodja hallbar renovering av Europas byggnadsarv genom att utveckla nya system
och teknologier for energieffektivisering och demonstrera genomforbarheten av dessa i fallstudier.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsigare, byggbranschen, kulturmiljo-, bygg- och forvalt-
ningssektorer.

Kort beskrivning av projektet: Projektet kommer att demonstrera genomférbarhet av renoveringar
som leder till en reducerad energiférbrukning med en faktor 4-10, beroende péa fallstudie. Projektet
borjar med en undersokning av tekniska losningar for energireducering, 6vervakning och kontroll. De
utvecklade 16sningarna demonstreras sedan i atta fallstudier. Projektet behandlar dven frigor om
kvalitetssakring, standarder och kunskapsspridning. Projektet kommer resultera i bland annat en
handbok med riktlinjer for design och tekniska l6sningar, nya eller forbattrade produkter sdsom isole-
ring och ventilation anpassade till historiska byggnader och st6d till utveckling av standards. Ett visst
samarbete sker med projektet “Potential och policies for energieffektivisering i svenska byggnader
byggda fore 1945” (se avsnitt 4.1.20).

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- Miljppéverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat . Inne-
Energi miljo = " Kultur- Hyres- |
Teknik | Processer ! Klimat | Ovrigt | LCC Ovrigt histori yr Ovrigt
istoria gast
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Sméhus Lokal | Klimatskal : Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

15 E2BA, 2013. EeB PPP Project Review. FP7- funded projects under the 2010, 2011 and 2012 call.
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Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X X

Referenser:

3ENCULT, 2011. Summary of project context and objectives. [PDF] Tillganglig via:
http://www.3encult.eu/en/project/Documents/Publishable%20Summary%203ENCULT.pdf [Hamtad

27 februari 2014].

49


http://www.3encult.eu/en/project/Documents/Publishable%20Summary%203ENCULT.pdf

Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.2.2 BEEM-UP
Projektnamn: Building Energy Efficiency for Massive Market Uptake

Tidsperiod: 2011-2015
Ev. finansiering: -

Webbsida: http://www.beem-up.eu/

Land/linder: Sverige, Frankrike, Nederldnderna

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Projektet koordineras av Acciona och Bax &
Willems

Projektets syfte: Att demonstrera ekonomisk, social och teknisk genomférbarhet av renoveringar av
flerfamiljshus som minskar byggnadens energiforbrukning med upp till 75 % samt att ldgga grunden
for ett massivt marknadsupptag av sédana initiativ.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsdagare, byggbranschen

Kort beskrivning av projektet: Inom projektet renoveras totalt 339 bostidder i tre bostadsomraden i
Sverige, Frankrike och Nederlinderna. En fyrdimensionell approach anviandes i renoveringen: forbatt-
ring av klimatskalet, forbattring av ICT-, virme- och ventilationssystem, involvering av de boende, och
innovativa finansieringsmodeller. Valda renoveringslosningar tas fram genom att utvardera milj6péa-
verkan och kostnader for ett flertal olika renoveringskoncept ur ett livscykelperspektiv, fran produkt-
ion av material till rivning.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan®® Ekonomi Sociala aspekter

resultat .| Inne-

. Energi miljo . S - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X X X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering

stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

BEEM-UP, 2013. Building Energy Efficiency for Massive Market Uptake. [PDF] Tillganglig via:
http://s15723044.onlinehome-

server.info/beemup/documents/BEEM UP_Booklet final 040913.pdf [Hamtad 27 februari].

16 Miljspaverkan utvirderas men hur och vilken specificeras inte nirmare.
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4.2.3 E2ReBuild

Projektnamn: Industrialised energy efficient retrofitting of residential buildings in cold climates
Tidsperiod: 2011-2014
Ev. finansiering: EU:s sjunde ramprogram for forskning (FP7)

Webbsida: htip://www.e2rebuild.eu/

Land/ldnder: Finland, Sverige, Frankrike, Tyskland, Nederldnderna, Polen, Schweiz.

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: NCC AB (kordinator). Aalto University, Al-
leeWonen, Apartment Bostad Vast, Empa, Gallions Housing Association, Gumpp & Maier, GWG Miin-
chen, Hochschule Luzern CCTP, Lichtblau Architekten, Mostostal Warszawa, NCC (koordinator), NCC
Rakkenus, OPAC38, PSOAS, Schworer Haus, SP Technical Research Institute of Sweden, TUM Tech-
nische Universitat Miinchen, Trecodome, WBG Augsburg, White Architects

Projektets syfte: Att anvinda och utveckla processer, metoder och verktyg som bidrar till en férand-
ring av renoveringsprocessen for flerbostadshus frén sen efterkrigstid — frn planering med top-down
perspektiv och hantverk i utférande, till en innovativ, hogteknologisk och energieffektiv industria-
liserad sektor.

Malgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare, arkitekter

Kort beskrivning av projektet: Inom projektet undersoks, foresprakas och demonstreras kostnads-
och energieffektiva renoveringsatgiarder. Tanken dr att en industrialiserad renoveringsprocess (till
exempel anviandning av prefabricerade byggdelar) kan leda till levande miljoer med goda arkitekto-
niska virden och byggnader med lag energianvindning, till en 1ag kostnad. Foreslagna tekniker och
processer kommer att implementeras i sju fallstudier. Mélet ar att reducera energianvandningen for
viarme, ventilation och varmvatten till 30-50 kWh/m2 och é&r. Detta ska uppnés genom industria-
liserade tillverkningsmetoder for till exempel fasadelement och standardiserade renoveringsatgarder
som mojliggor en hog applikationspotential.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
Energi miljo = " Kultur- Hyres- | -
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC Ovrigt o yr Ovrigt
historia gast
X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

E2ReBuild, n.d. Transforming the retrofitting construction sector! [PDF] Tillganglig via:
http://www.e2rebuild.eu/en/links/deliverables/Documents/E2Rebuild flyer.pdf [Hamtad 27 febru-
ari 2014].
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424 EFFESUS
Projektnamn: Energy Efficiency for EU Historic Districts’ Sustainability

Tidsperiod: 2012-2016
Ev. finansiering: EU:s sjunde ramprogram for forskning (FP7)

Webbsida: http://www.effesus.eu/

Land/ldnder: Spanien, Frankrike, Tyskland, Grekland, Ungern, Irland, Italien, Nederlinderna, Norge,
Portugal, Spanien, Sverige, Turkiet, Storbritannien.

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Spanien: Tecnalia (Projektledare), Acciona, Con-
sorcio Santiago, Frankrike: GOUAS. Tyskland: Fraunhofer, University of Stuttgart. Grekland: AMS,
I2S. Ungern: HOR-BER. Irland: DWE. Italien: CNR- ISAC, D’Appolonia, Eurac research, RED. Neder-
linderna: Bofi mex. Norge: NTNU, Snekkeriet. Portugal: Active Aerogels. Sverige: Uppsala Universitet.
Turkiet: SAMPAS. Storbritannien: APG, Dennis Rodwell, Historic Scotland.

Projektets syfte: Att utveckla en metodik och kriterier for att prioritera energieffektiviseringstgarder
vid renovering av stadsdelar med historiskt varde.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsdagare, kulturmiljo- och férvaltningssektorer.

Kort beskrivning av projektet: Inom projektet kommer nya, kostnadseffektiva teknologier att utveck-
las, samt ett verktyg som kan anvindas som hjilp vid beslutsfattning om dtgérder som leder till mins-
kad energianvindning och reducerade CO,-utsldapp, samtidigt som det historiska viardet av byggnader-
na bevaras. Resultaten kommer att demonstreras i fallstudier i sju historiska stadsdelar (Tyskland,
Ungern, Italien, Storbritannien, Turkiet, Spanien och Sverige). De tekniker som omfattas ar isole-
ringsprodukter, uppgradering av fonster, virmeisolerande murbruk, stralningsreflekterande bel4gg-
ningar, samt system for energiproduktion frin férnybara killor. Beslutsfattningsverktyget kommer ta
hénsyn till den kulturhistoriska betydelsen, lokala klimatférhallanden, ekonomiska, livscykelméssiga
och tekniska bedomningar.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-

Energi miljo = " Kultur- Hyres- | -

Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC Ovrigt o yr Ovrigt

historia gast

X X X X X X

Huvudsaklig omfattning (objekt):

del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar

X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:
E2BA, 2013. EeB PPP Project Review. FP7- funded projects under the 2010, 2011 and 2012 call.
EFFESUS, 2013. Energieffektivitet i europeiska historiska stadsdistrikt. [PDF] Tillginglig via:

http://www.effesus.eu/wp-content/uploads/2013/07/Effesus-Leaflet Swedish.pdf [Hamtad 19 juni
2014].
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425 MECOREN

Projektnamn: MECOREN — Methods and Concepts for sustainable renovation (Metoder och koncept
for uthallig renovering)

Tidsperiod: 2009-2013

Ev. finansiering: Formas (utlysningen Joint Nordic call — Sustainable renovation)
Webbsida: -

Land/ldnder: Finland (koordinator), Sverige, Danmark, Norge

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: VIT (FI), Kungliga Tekniska Hogskolan (Avdel-
ningen for Byggvetenskap samt Avdelningen for Miljostrategisk analys) (SE), Sintef (NO), SBI (DK),
svenska partners: NCC, SABO, Telge Hovs;jo.

Projektets syfte: Att utveckla metoder och koncept for att renovera byggnader och bostadsomriden pa
ett sdtt som kiannetecknas av uthallighet ur ett flertal aspekter.

Malgrupp for projektresultaten: Agare till flerbostadshus samt andra aktdrer involverade i renovering
av flerbostadshus, till exempel konsulter, leverantorer och entreprendrer. Akademin.

Kort beskrivning av projektet: Projektet har varit ett samarbetsprojekt med forskare fran fyra nor-
diska lander. Den svenska delen har varit inriktad pa fragor som hur hallbarhetsaspekter hos olika
renoveringsatgirder/paket kan bedomas och metoder for att fatta beslut kring hallbar renovering. Ett
antal delstudier har tittat pa renoveringsatgiarder och atgardspaket for att nd 50 % energieffektivise-
ring ur olika miljoperspektiv. En delstudie inriktades pa praktisk vigledning for att utnyttja miljobe-
domningssystemet Miljobyggnad i renoveringsprocessen.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .

resultat _ Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter

. Energi miljo , T - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia gést Ovrigt

X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Brown, N., Malmqvist, T., Bai, W. och Molinari, M., 2013. Sustainability assessment of renovation
packages for increased energy efficiency for multi-family buildings in Sweden. Building and Environ-
ment, 61, ss. 140-148.

Brown, N., Olsson, S. och Malmqvist, T., 2014. Embodied greenhouse gas emissions from refurbish-
ment of residential building stock to achieve a 50% operational energy reduction. Accepterad for pub-

licering i: Building & Environment, 79, ss. 46-56.

Malmgqvist, T., 2012. Miljébyggnad i renoveringsprocessen. Stockholm, Sverige: Sveriges Allménnyt-
tiga bostadsforetag, SABO.
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Malmgvist, T. och Brown, N., 2012. "Miljébyggnad” som verktyg vid renovering. In: Johansson, B., ed.
2012. Miljonprogrammet — utveckla eller avveckla? Formas fokuserar. Stockholm, Sverige: Formas.

Molinari, M., 2012. Exergy and Parametric Analysis: Methods and Concepts for a Sustainable Built
Environment. Stockholm, Sverige: KTH Byggvetenskap. Doktorsavhandling.
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4.2.6  Nordic Built
Tidsperiod: 2012-2014

Ev. finansiering: -

Webbsida: http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/

Land/ldnder: Sverige, Danmark, Norge, Island, Finland

Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Projektet ar initierat av Nordiska Ministerradet
Projektets syfte: Att accelerera utvecklingen av hillbara byggnadskoncept.

Madlgrupp for projektresultaten: Forskare, fastighetségare

Kort beskrivning av projektet: Projektet genomfors i 3 moduler: "The Charter”, "The Challenge” och
“The Change”. Det ar fraimst modul 2 "The Challenge” som ar aktuellt for renoveringsprojekt. Syftet
med modulen &r att uppmana till innovation och utveckling av héllbara, genomférbara och upprep-
ningsbara renoveringskoncept for nagra av Nordens vanligaste byggnadstyper. En tévling — Nordic
Built Challenge — holls 2012 for att uppmuntra till sddana initiativ. Initiativen skulle uppfylla de de-
signidéer for héllbar utveckling som hade utvecklats inom *The Charter”. Inom modulen "The Change”
kommer demonstrations-, forsknings- och utvecklingsprojekt att finansieras for att sprida begreppet
héllbar renovering.

Projektfokus?’:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat . Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Energi miljé . o Kultur- Hyres- | =
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt histori T Ovrigt
istoria gést
X X X X X X X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus stadshus Lokal | Klimatskal ioner bygadelar Annat | renovering
X X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Nordic Innovation, 2014. About Nordic Built. [Online] Tillginglig via:
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/about-nordic-built/ [Hamtad 27 februari 2014].

Nordic Innovation, 2014. The Charter. [Online] Tillganglig via:
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/the-nordic-built-charter/ [Hamtad 4 juni 2014].

Nordic Innovation, 2014. The Nordic Built Challenge. [Online] Tillginglig via:
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/the-challenge/ [Himtad 4 juni 2014].

Nordic Innovation, 2014. Funding Opportunities. [Online] Tillginglig via:
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/funding-opportunities/ [Hamtad 4 juni 2014].

17 Baserat p& "The Charter”.

55


http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/about-nordic-built/
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/the-nordic-built-charter/
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/the-challenge/
http://www.nordicinnovation.org/nordicbuilt/funding-opportunities/

Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

4.2.7 ReBo

Projektnamn: Strategier for integrerad héllbar renovering av bostadsbestdnd — fokus pad perioden
“folkhemmet” (1940-60)

Tidsperiod: 2011-2012
Ev. finansiering: Formas, BeBo, CMB, projektets samarbetspartners

Webbsida: http://www.vgregion.se/rebo

Land/léinder: Sverige
Aktorer som driver/drivit/medverkar i projektet: Chalmers Tekniska Hogskola

Projektets syfte: Att utveckla verktyg for beslutsfattande som integrerar kulturhistoriska, arkitekto-
niska och sociala varden vid energieffektivisering av flerfamiljshus.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Projektet fokuserar pa strategier for héllbar renovering av flerfamiljs-
hus byggda i Géteborg 1945-1960. Strategierna kan vara till exempel checklistor, riktlinjer eller doku-
mentationsmetoder. Stor vikt ldggs vid frdgor som handlar om implementering av dessa strategier,
men projektet behandlar ocksa fragor av teknisk och ekonomisk karaktir och fragor som berér bru-
karnas acceptans av férandring, ny teknik, andrade vanor och deras férvantningar pa renoveringspro-
jektet. Projektet ar en del av RE_CO_RE, ett forskningsprojekt inom Eracobuild. Fallstudier genom-
fordes i Torpa och Langholmen i Goteborg samt Hokardngen i Stockholm.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter

resultat .| Inne-

. Energi miljo . S - Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering

stadshus ioner byggdelar
X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X

Referenser:

Horner, 1., 2013. ReBo. [Online] (Uppdaterad 17 maj 2013) Tillgdnglig via:
http://www.vgregion.se/sv/Ovriga-sidor/ReBo/ReBo/ [Hamtad 27 februari 2014].
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4.2.8 RenZero
Tidsperiod: 2011-2014

Ev. finansiering: Tekes
Webbsida: http://www.renzero.se/

Land/ldnder:

Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Projektet samordnas av Paroc med VIT som forsk-
ningspartner. Elitfonster och NIBE dr samarbetspartners i det svenska pilotprojektet.

Projektets syfte: Att utveckla ett renoveringskoncept for fristdende hus, par- och radhus byggda fore
1980.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare, teknik- och produktleverantorer.

Kort beskrivning av projektet: Mélsiattningen med projektet ar att renovera befintliga sméhus sé att
deras energianvindning méter framtidens krav pa en nara-nollenergibyggnad. Beroende pa vilken
investering man planerat kan renoveringen utforas i flera steg. Tanken ar att genomforandet ska vara
enkelt och kostnadseffektivt. Konceptet bestar av delarna tithet, isolering, fonster, dérrar samt viarme-
och ventilationsanldggning. Vid renovering till ndra-nollenergibyggnad stélls krav pa alla delar. Kon-
ceptet testas pa ett pilotprojekt i Skarpnéck, Stockholm.

Projektfokus:
Huvudsakligt projekt- S . .
resultat Energi Inne- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
Teknik | Processer Mo | kiimat Ovrigt | LCC | Ovrigt rlﬁultu_r- Hyres- Ovrigt
istoria gést
X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus stadshus Lokal | Klimatskal ioner bygadelar Annat | renovering
X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X

Referenser:

renZERO, n.d. renZERO™ projektet. Ett utvecklingsprojekt for energirenovering av en- och tvdfa-
miljshus byggda fore 1980. Pilotobjekt i Sverige: Skarpndck, Stockholm. [PDF] Tillginglig via:
http://www.renzero.se/pdf/RenZero-broschyr-web.pdf [Hamtad 27 februari 2014].
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429 ZenN
Projektnamn: Nearly Zero Energy Neighborhoods

Tidsperiod: 2013-2017
Ev. finansiering: EU:s sjunde ramprogram for forskning (FP7)

Webbsida: http://www.zenn-fp7.eu

Land/ldnder: Spanien, Frankrike, Sverige, Norge, Polen

Aktérer som driver/drivit/medverkar i projektet: Tecnaila, CEA, Ville de Grenoble, IVL, Malmo stad,
SINTEF, NTNU, Oslo kommun, EJ-GV, City of Eibar, Debegesa, ASM.

Projektets syfte: Att demonstrera teknisk, finansiell och social genomforbarhet av innovativa renove-
ringsprocesser, att identifiera och sprida forvaltnings- och finansieringsmodeller som kan underlitta
storskalig replikering av dessa processer och att lansera planer f6r hur replikeringen kan genomforas.

Madlgrupp for projektresultaten: Fastighetsagare

Kort beskrivning av projektet: Fokus for projektet ligger pa genomforarandet av demonstrationspro-
jekt dar bostadsomrdden renoveras si att byggnaderna uppfyller kraven for en néira-
nollenergibyggnad. Totalt sex demonstrationsprojekt genomfors i Frankrike, Sverige, Norge och Spa-
nien. I samband med dessa projekt kommer man att utveckla ett gemensamt ramverk for renovering
till nira-nollenergibyggnad. Renoveringarna utfors med optimerade tekniska 16sningar, men projektet
inkluderar dven icke-tekniska aspekter s som anviandarbeteende och utbildning av fastighetsidgare
och boende.

Projektfokus:
Huvudsakligt projek- Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
resultat .| Inne-
. Energi miljo . . o Kultur- Hyres- | » .
Teknik | Processer Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt historia géist Ovrigt
X X X X X
Huvudsaklig omfattning (objekt):
del Smahus Lokal | Klimatskal ; Annat | renovering
stadshus ioner byggdelar
X X X X

Forvdntat resultat:

Hinder, incitament,

Strategier, verktyg Demoprojekt | Kunskapsspridning styrmedel

X X X

Referenser:

IVL, 2013. About the project. [Online] (Uppdaterad 24 maj 2013) Tillginglig via: http://www.zenn-
fp7.eu/aboutzenn.4.7b47b48513boe45ae783961.html [Hamtad 27 februari 2014].
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4.3 Sammanstallning projekt

Nedan foljer en sammanstéllning av de tabeller for projektfokus, omfattning och forvintat resultat
som tidigare har presenterats for varje projekt i avsnitt 4.1 och 4.2.

Tabell 2 sammanfattar projektens fokus, Tabell 3 sammanfattar projektens huvudsakliga omfattning
och Tabell 4 sammanfattar projektens forvantade utfall samt malgrupp.
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Tabell 2: Projektfokus.

Huvudsakligt

. Miljopaverkan Ekonomi Sociala aspekter
projektresultat Inne-
Projekt Energi ne- Hyres
Teknik Pro- milio | Klimat | Ovrigt | LCC | Ovrigt Kultur- -\ o Ovrigt
cesser historia gést

Svenska projekt

BELOK Totalprojekt

Blandad renovering

Bolyftet

CAREER

ClueE

EEPOCH

Energieffektivisering
av kulturhistoriska
byggnader

Energieffektivisering
av Sveriges flerbo-
stadshus

Energieffektivisering
genom Klimatstyr-
ning

Energieffektivisering
hos bostadsréttsfor-
eningar

Hallbar renovering

Innovativa besluts-
och affarsmodeller

Kravdriven renove-
ring

LAGANbygg

Miljonhemmet

Miljéstyrning av
renoveringsproces-
sen

Mitt grona kvarter

Nationell strategi for
energieffektivise-
rande renovering

Nationellt renove-
ringscentrum

Potential och policys
for energieffektivise-
ring

Rekorderlig renove-
ring

RenoBuild

Renovering av
aldreboende

Renovering till nolle-
nergikontor

Riksbyggens reno-
veringsverkstad

SIRen

Smart energieffekti-
visering av kulturhi-
storiska byggnader i
kallt klimat

Internationella proje

-

3ENCULT

BEEM-UP

E2ReBuild

EFFESUS

MECOREN

Nordic Built

ReBo

RenZero

ZenN
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Tabell 3: Huvudsaklig omfattning (objekt).

S el Generell
ookt Stads Byggnadstyp Inkluderade renoveringsatgarder renovering
) del o Flerbo- Klimat- | Installat- Enskilda
Smahus Lokal ; Annat
stadshus skal ioner byggdelar
Svenska projekt

BELOK Totalprojekt

Blandad renovering

Bolyftet

CAREER

ClueE

EEPOCH

Energieffektivisering
av kulturhistoriska
byggnader

Energieffektivisering
av Sveriges flerbo-
stadshus

Energieffektivisering
genom klimatstyr-
ning

Energieffektivisering
hos bostadsréttsfor-
eningar

Hallbar renovering

Innovativa besluts-
och affarsmodeller

Kravdriven renove-
ring

LAGANbygg

Miljonhemmet

Miljostyrning av
renoveringsproces-
sen

Mitt grona kvarter

Nationell strategi for
energieffektivise-
rande renovering

Nationellt renove-
ringscentrum

Potential och poli-
cies for energieffek-
tivisering

Rekorderlig renove-
ring

RenoBuild

Renovering av
aldreboende

Renovering till nolle-
nergikontor

Riksbyggens reno-
veringsverkstad

SIRen

Smart energieffekti-
visering av kulturhi-
storiska byggnader i
kallt klimat

Internationella projekt

3ENCULT

BEEM-UP

E2ReBuild

EEFESUS

MECOREN

Nordic Built

ReBo

RenZero

ZenN
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Tabell 4: Forvantat resultat och huvudsaklig malgrupp for resultatet.

. Strategier, | Demo- | Kunskaps- | . I—!lnder, o
Projekt verktyg ' projekt | spridning incitament, | Malgrupp
styrmedel
Svenska projekt
BELOK Totalprojekt Fastighetségare
Blandad renovering Fastighetségare, politiker
Bolyftet Fastighetsdgare
CAREER Forskare, fastighetsagare
ClueE Kommuner och kommunala bostadsbolag
EEPOCH Fastighetségare

Energieffektiv renove-

ring av kulturhistoriska Fastighetségare
byggnader

Energieffektivisering

av Sveriges flerbo- Fastighetségare

stadshus

Energieffektivisering
genom Klimatstyrning

Politiker, fastighetsagare

Energieffektivisering
hos bostadsréttsfor-
eningar

Fastighetsagare, sarskilt bostadsrattsfor-
eningar

Hallbar renovering

Fastighetsdgare

Innovativa besluts-
och affarsmodeller

Beslutsfattare inom bygg- och fastighets-
sektorn, forskare

Kravdriven renovering

Alla aktorer involverade i renoveringspro-
cessen

LAGANbygg

Aktorer inom bygg- och bostadssektorn

Miljonhemmet

Fastighetsdgare

Miljéstyrning av reno-
veringsprocessen

Fastighetsagare och deras konsulter

Mitt grona kvarter Fastighetségare
Nationell strategi for
energieffektiviserande Politiker

renovering

Nationellt renovering-
scentrum

Alla olika aktdrer inom byggsektorn

Potential och policies
for energieffektivise-
ring

Politiker, fastighetsagare

Rekorderlig renovering

Fastighetsdgare

RenoBuild

Fastighetségare

Renovering av aldre-
boende

Alla olika aktérer inom byggbranschen

Renovering till nolle-
nergikontor

Byggbranschen

Riksbyggens renove-
ringsverkstad

Bostadsrattsféreningar

SIRen

Aktorer aktiva inom renovering av efter-
krigstidens byggnadsbestand

Smart energieffektivi-
sering av kulturhisto-

riska byggnader i kallt
klimat

Kulturmiljo-, bygg- och forvaltningssektorer,
fastighetségare

Internationella projekt

Fastighetsagare, byggbranschen, kultur-

3ENCULT L . .
miljé-, bygg- och forvaltningssektorer

BEEM-UP Fastighetsagare, byggbranschen

E2ReBuild Fastighetsagare, arkitekter

EEFESUS Egstlghgtsagare, kulturmiljé-, bygg- och
forvaltningssektorer.

MECOREN Aktorer involverade i renovering av flerbo-
stadshus

Nordic Built Forskare, fastighetsagare

ReBo Fastighetségare

Renzero Fast.l'ghetsagare, teknik- och produktleve-
rantorer

ZenN Fastighetségare
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5 Verktygsgenomgang

Det finns manga olika sorters verktyg som kan anvindas som stod vid beslutsfattning i renoverings-
processen. En sammanstéllning av sddana verktyg som fokuserar pa héllbarhetsaspekter i renovering
har gjorts av Ferreira m.fl. (2013)8. Totalt identifierades 40 olika metoder utvecklade frin 9o-talet
fram tills i dag. Den har omvirldsanalysen fokuserar frimst pa svenska verktyg samt internationella
verktyg som finns tillgéngliga pa engelska och har som syfte att anvindas internationellt och inte bara
i det land dar verktyget utvecklats. Minga av dessa ar enklare Excel- eller web-baserade verktyg av en
typ som inte finns representerad i artikeln av Ferreira m.fl. (2013). Av de som inkluderas hir ar det
endast MultiOpt som ocksé inkluderas i artikeln av Ferreira m.fl. (2013). Det finns manga verktyg
liknande MultiOpt, det vill siga mjukvara som anvinder sig av algoritmer i optimeringssyfte. MultiOpt
inkluderas har som ett exempel pa hur sddana program kan se ut, eftersom de metodologiskt sitt skil-
jer sig mycket fran de relativt enkla Excel- och webbaserade verktyg som i 6vrigt dr inkluderade i
sammanstallningen nedan. Den som 6nskar en Gverblick av ocksd andra metodiker och verktyg som
finns hinvisas till artikeln av Ferreira m.fl. (2013).

5.1 Svenska verktyg

Foljande avsnitt beskriver de svenska verktyg som har identifierats inom ramen for denna omvirldsa-
nalys.

5.1.1 BeBo Lonsamhetskalkyl
Webbsida: http://www.bebostad.se/verktyg/lonsamhetskalkylering/bebos-lonsamhetskalkyl

Land/ldnder: Sverige

Aktérer som driver/drivit verktyget: BeBo (Energimyndighetens bestillargrupp for energieffektiva
flerbostadshus). Verktyget ar en vidareutveckling av en 16nsamhetskalkyl framtagen av fastighetsiga-
ren Forvaltaren i Sundbyberg.

Verktygets syfte: Berdkna lonsamheten for ett antal renoveringsatgarder eller ett atgidrdspaket.

Verktygets malgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsdgare som vill ta fram ekonomiskt 16n-
samma atgiardspaket infér renovering.

Datorprogram: Webbaserat, fritt for alla att anvianda.

Kort beskrivning av verktyget: BeBo lonsamhetskalkyl ar tankt att anvandas i ett tidigt skede av reno-
veringsprocessen. Innan verktyget anvinds identifierar anvindaren ett antal energieffektiviseringsat-
garder i en byggnad, samt den investering som kravs och viardet pa den energibesparing som kommer
att fas. I kalkylen finns en funktion kallad “samhaillsnytta” vilken kan inkluderas om renoveringspro-
jektet medfor nytta for andra delar av samhallet, till exempel jobbtillfillen eller ett battre anpassat
boende for dldre.

Transparens: Anviandaren for sjilv in all data som behovs for berdkningarna. Da verktyget dr webba-
serat blir berdkningsgangen svar att folja. Hur berdkningarna utfors finns till viss del beskrivet i “Lat-
hund till BeBos I6nsamhetskalkyl”.

Verktygets fokus:

Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi

Kultur- a . a Energi Innemiljo a

historia Ovrigt | Klimat | Ovrigt LCC | Pay-back | Owvrigt

X X

Omfattning/redovisningsnivd:

Stads- Byggnadstyp Redovisning Atgarder Anvandaren
del Smé- | Flerbo- | Lokal | Helbygg- | Bygg- | Klimat- | Installat- [ Ovrigt valjer fritt

18 Ferreira, J., Pinheiro, M.D. och de Brito, J., 2013. Refurbishment decision support tools review — Energy and life cycle as key aspects to sustain-
able refurbishment projects. Energy Policy, 62 (2013), ss. 1453-1460.
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hus stadshus nad del skal ioner renovering-
satgard
X X X X
Referenser:

BeBo, n.d. Lathund till BeBos lonsamhetskalkyl. [PDF] BeBo: Energymyndighetens bestallargrupp for
energieffektiva flerbostadshus. Tillgdnglig via: http://www.bebokalkyl.se/lathund.pdf [Hidmtad 19 juni
2014).
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5.1.2 BECE/BECEREN
Webbsida: -

Land/linder: Sverige

Aktorer som driver/drivit verktyget: Verktyget har tagits fram som en del av EU-projektet ENSLIC
(www.enslic.eu) och vidareutvecklas inom ramen for det forskningsprojekt som denna rapport ar en
del av: "Milj6éstyrning av renoveringsprocessen”, finansierat av Formas 2013-2015.

Verktygets syfte: Ménga beslut som tas tidigt i byggnadsdesignprocessen blir starkt styrande i den
fortsatta projekteringen. Vissa beslut kanske forsvarar eller omojliggor en hog miljéambition i senare
skeden. Hoga miljokrav kanske kraver att vissa beslut tas tidigt. Detta kan vara svart att Gverblicka
utan nagot hjalpmedel. BECE/BECEREN-verktyget syftar till att underlatta fastighetsidgarens priorite-
ring av forbattringsétgirder i tidigt designskede for att uppné miljomaél i en nybyggnads- eller renove-
ringsprocess samt att hitta lampliga miljomalsnivier for projektet.

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsigaren/bestillaren och dennes med-
hjalpare (miljésamordnare, projektledare etc.) for att fA underlag till prioriteringar och formulering av
relevanta miljomal for projektet.

Datorprogram: Excel

Kort beskrivning av verktyget: Verktyget ar utvecklat i Excel och ar tankt att kunna anviandas av fas-
tighetsdgare m.fl. i program- och tidigt designskede infor en renovering. Programmet finns i tva vers-
ioner, en for nybyggnad (BECE) och en for renovering (BECEREN). For nybyggnadsfallet matas
grundlaggande data om métt, tinkta konstruktionsval och tinkt energitillforsel in. For renoveringssi-
tuationen behdvs bara ett fatal uppgifter om byggnaden for att 6versiktligt kunna utvirdera ett antal
olika ombyggnadsatgirder. Eftersom tillimpningen &r tidigt designskede ar inte posngen att gora nog-
granna berdkningar utan att ta fram en "kompasskurs” for den fortsatta projekteringen. Efter datain-
matning berdknas byggnadens energibehov, klimatpaverkan (fr&n materialproduktion och driftens
energianviandning) samt livscykelkostnader, LCC, under en tankt livstid som kan varieras. Verktygets
styrka dr att anvindaren latt kan experimentera med olika kombinationer av tekniska 16sningar for att
undersoka vilka majligheter till forbattringar (avseende energibehov, klimatpaverkan, LCC) som finns.
De tekniska l6sningar som verktyget innehéller ar fasta och utvalda med utgdngspunkt frén att vara
typiska och skiljer sig tydligt frdn varandra. Viktiga variabler for berdkningarna som livslangd pa
byggnaden, kalkylranta, avskrivningstid och framtida energiprisokning kan varieras av anviandaren
sjalv for att fa insikt i hur dessa parametrar, som speglar var framtidssyn, paverkar resultaten.

Transparens: Tanken ar att verktyget ska vara enkelt och transparent att anvinda. Eftersom det ar
uppbyggt i Excel utan informationsinskrankningar kan berdkningar och defaultvirden litt granskas.
Verktyget ar under vidareutveckling i skrivande stund men exempelvis data for olika renoveringsat-
giarder anviandaren kan experimentera med ar tydligt beskrivna i Excel-programmet.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
rl}(_ultu_r- Ovrigt | Klimat | Ovrigt Energi | Innemiljo LCC | Pay-back | Ovrigt
istoria
X X X X X
Omfattning/redovisningsniva:
Byggnadstyp Redovisning Atgérder Anvandaren
Stads- o . valjer fritt
del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Bygo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner P
satgard
X X X X X X X
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Referenser:

Glaumann, M., Olsson, S. och Malmgqvist, T., 2014. Environmental strategy in building design — a basic
tool to support early decision making in new construction and refurbishment processes. Konfe-
renspaper inskickat till internationella konferensen Sustainable Building SB14 i Barcelona 2014.

Malmgqvist, T., Glaumann, M., Scarpellini, S., Zabalza, 1., Aranda, A., Llera, E. och Diaz, S., 2010. Life
cycle assessment in buildings: The ENSLIC simplified method and guidelines. Energy, 36(4), ss. 1900-
1907.

Nakao, J., Malmgqvist, T. och Glaumann, M., 2011. Basic analysis to minimize contribution to climate
change at building design - a Swedish case study. In: Braganca, L., Koukkari, H., Blok, R., Gervasio, H.,
Veljkovic, M., Plewako, Z. och Borg, RP. Integrated approach towards sustainable constructions.
Summary report of the cooperative activities COST Action C25 Sustainability of constructions, Vol-
ume 1. Department of Civil and Structural Engineering, University of Malta, Malta.

Rossi, B., Marique, A-F., Glaumann, M. och Reiter, S., 2012. Life-cycle assessment of residential build-
ings in three different European locations, basic tool. Building and Environment, 51, ss. 395-401.

Wallhagen, M., Glaumann, M. och Malmgqvist, T., 2011. Basic building life cycle calculations to de-

crease contribution to climate change - case study on an office building in Sweden. Building and Envi-
ronment, 46(10), ss. 1863-1871
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51.3 BELOKLCC
Webbsida: http://www.belok.se/lcc.php

Land/linder: Sverige

Aktérer som driver/drivit verktyget: BELOK (Bestillargruppen Lokaler), ett samarbete mellan Ener-
gimyndigheten och fastighetsigare.

Verktygets syfte: Jamfora kostnader for system och utrustningar under hela deras livslangd.

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsigare som vill jaimfora kostnaderna for
konkurrerande system eller utrustningar infor ett investeringsbeslut.

Datorprogram: Webbaserat. http://www.belok.se/lcc/

Kort beskrivning av verktyget: Verktyget ar framtaget for investeringar som géller pumpar, fliktar,
luftfilter, belysningssystem och fonster. Det ar ocksi mojligt att gora en generall kalkyl dar anvandaren
sjalv bestimmer vilka dtgarder som ska jaimforas. Anvindaren for sjilv in den data som behd6vs for
berdkningarna i form av kalkylranta, energipris, investeringskostnader, underhéllskostnader, etc.

Transparens: Anviandaren for sjilv in all data som behovs for berdkningarna. Da verktyget dr webba-
serat blir berdakningsgingen svar att f6lja, men de ekvationer som anvinds finns beskrivna pa hemsi-
dan.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
Kultur- A . - Energi Innemiljo N
historia Ovrigt | Klimat | Ovrigt LCC | Pay-back | Ovrigt
X
Omfattning/redovisningsniva:
Byggnadstyp Redovisning Atgéarder Anvéndaren
Stads- | gs Flerbo- Hel bygg- | Bygg- | Klimat- | Installat- | » . valjer fritt
del Lokal ; Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner Qp s
satgard
X X X X X
Referenser:

BELOK, 2011. Verktyget BELOK LCC. Programversion 2011-08-24. [Online] Tillginglig via:
http://www.belok.se/lec/ [Hamtad 4 juni 2014].
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5.1.4 BELOK Totalverktyg
Webbsida: http://belok.se/Verktyg Total.php

Land/linder: Sverige

Aktérer som driver/drivit verktyget: BELOK (Bestillargruppen Lokaler), ett samarbete mellan Ener-
gimyndigheten och fastighetsigare.

Verktygets syfte: Att anvindas i etapp 1 i BELOK Totalprojekt (se avsnitt 4.1.1) nér alla energibespa-
ringsétgirder har identifierats.

Verktygets mdalgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsdgare som vill ta fram ekonomiskt 16n-
samma atgiardspaket infor renovering.

Datorprogram: Kan laddas ner eller koras direkt pa hemsidan.

Kort beskrivning av verktyget: Anvindaren av programmet lagger sjilv in de dtgirder som ska utvar-
deras samt investeringskostnad och é&rlig energibesparing for varje atgird, energipris, etc. Verktyget
berdknar sedan internrantant for dtgardspaketet och presenterar den i ett diagram med axlarna Inve-
stering och Arlig kostnadsbesparing. Genom att kombinera alla atgirder i samma diagram kan in-
ternrantan for hela dtgardspaketet avldsas och stimmas av med den interrdnta som fastighetsidgaren
kraver.

Transparens: Anvandaren for sjilv in all data som behovs for berdkningarna. Berdkningsgangen ar
svar att folja d& verktyget ar webbaserat, men finns beskrivet i metodikrapporten.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
Kultur- ao . a Energi | Innemiljo a
historia Ovrigt | Klimat | Ovrigt LCC | Pay-back | Ovrigt
X X
Omfattning/redovisningsnivd:
Byggnadstyp Redovisning Atgarder Anvandaren
Stads- o . valjer fritt
del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Bygo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner P
satgard
X X X X
Referenser:

Abel, E., Filipsson, P. och Sundstrom, T., 2012. BELOK Totalprojekt. Energieffektivisering av befint-
liga lokalbyggnader. Ekonomisk bedomning. [PDF] Tillganglig via:
http://www.belok.se/Metodik 52.pdf [Hamtad 19 juni 2014].

19 Ett métt p4 en investerings procentuella avkastning.
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5.1.5 Edkalkyl
Webbsida: http://www.edkalkyl.se/edkalkyl.html

Land/linder: Sverige

Aktorer som driver/drivit verktyget: Modellen ar framtagen i arbetet med hemsidan edkalkyl.se, vil-
ken syftar till att konkretisera inneb6rden av lonsamma &tgarder i samband med energideklarationer.
Hemsidan finaniseras av Boverket.

Verktygets syfte: Berdkna lonsamheten av energisparétgarder i anslutning till energideklarationen.
Verktygets malgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsdgare, de som utfor energideklarationer.

Datorprogram: Excel-fil. Kan laddas ner har: http://www.edkalkyl.se/edkalkyl.html

Kort beskrivning av verktyget: Edkalkyl berdknar nuvirde for energianvindning, investering och
underhall samt besparingskostnad for energispardtgirder. Berdkningar kan goras for en hel byggnad
séval som for enskilda byggdelar och anvindaren kan sjilv ligga in de dtgiarder som ska analyseras.

Transparens: All nodviandig data matas in av anviandaren och berdkningarna kan foljas i Excel-filen.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
Kultur- ao . a Energi | Innemilj¢ a
historia Ovrigt | Klimat | Owvrigt LCC | Pay-back | Ovrigt
X X
Omfattning/redovisningsnivd:
Byggnadstyp Redovisning Atgérder Anvandaren
Stads- o . valjer fritt
del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Bygo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner or
satgard
X X X X X X
Referenser:

Edkalkyl, 2009. Edkalkyl — beskrivning av modellen. [Word-fil] Tillganglig for nedladdning via:
http://www.edkalkyl.se/edkalkyl.html [Hadmtad 4 juni 2014].
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5.1.6 Eruf Eko LCC
Webbsida: -

Land/linder: Sverige

Aktorer som driver/drivit verktyget: Verktyget har tagits fram som en del av projektet Eruf Eko,
“Ekologisk omstéllning av efterkrigstidens bebyggelse” som pagick 2008-2011 och genomfordes i sam-
arbete mellan IVL och Lunds universitet. Projektet finansierades av ERUF, Europeiska Regionala Ut-
vecklingsfonden.

Verktygets syfte: Att vara ett ekonomiskt och tekniskt hjdlpmedel for lokalisering av ekonomiska inci-
tament for energieffektivisering och att ge fastighetsigare 6kad forstaelse och 6kat intresse av att ener-
gieffektivisera flerbostadshus fran miljonprogrammet och folkhemstiden.

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsigare som vill gora jamforelser mellan
olika renoveringsmojligheter, men modellen kan ocksé anviandas for att jamfora olika byggnader med
varandra, till exempel nybyggda och renoverade bostider.

Datorprogram: Excel

Kort beskrivning av verktyget: Programmet ir ett LCC-verktyg for renovering av flerbostadshus.
Verktyget dr utformat enligt en ISO-standard som behandlar berdkning av livscykelkostnader (ISO
15686-5, 2008). Verktyget berdknar kostnader for investeringar, reinvesteringar och drift och under-
hall, samt energikostnader. Anvindaren matar sjilv in information om varje energibesparande atgérd,
alltsa kan atgirder vara bade kopplade till klimatskal, installationer och 6vriga atgéarder. Resultat kan
presenteras bade for hela byggnaden som ackumulerad LCC, eller for varje atgard enskilt. Det ar dar-
med ocksd majligt att analysera resultat for en enskild byggdel (t.ex. fonster) eller hela byggnaden (alla
atgirder). De lokala forhallandena i Malmo utgor grunden for energiprestandan i byggnaderna men
alla parametrar kan dndras av anvindaren. En viss kdnslighetsanalys gors i programmet och resultatet
visas med bade hog och 1dg energikostnad och med +2 % kalkylrdnta jamfort med den forinstédllda
kalkylrantan.

Transparens: Tanken &r att verktyget ska vara enkelt och transparent att anvdanda. Beridkningsmallen
ar flexibel och kan anpassas efter anvindarens 6nskemal. I projektrapporten beskrivs vilka antagan-
den som gjorts och varifrén t.ex. information om framtida energipris har hamtats.

Verktygets fokus:

Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi

kl}(_ultu_r- Ovrigt | Klimat | Ovrigt Energi | Innemili | ) ¢ Pay-back | Ovrigt

istoria
X
Omfattning/redovisningsniva:
Byggnadstyp Redovisning Atgérder Anvandaren

Stads- o . valjer fritt

del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Bygo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-

hus stadshus nad del skal ioner oy
satgard
X X X X X X

Referenser:

Prejer, E., Holm, D., Lindblom, J. och Svennberg, K., 2011. Ekologisk omstdllning av efterkrigstidens
bebyggelse — Livscykelkostnader och energieffektivisering vid renovering av flerbostadshus. Stock-
holm, Sverige: IVL Svenska Miljdinstitutet, Rapport B1985.
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5.1.7 Kalkylprogram fran Energivision

Webbsida: http://www.energivision.se/

Land/linder: Sverige
Aktorer som driver/drivit verktyget: Energivision (konsult- och utvecklingsforetag).
Verktygets syfte: Uppritta energideklarationer och redovisa kostnadseffektiva atgarder.

Verktygets malgrupp och typiska beslutssituation: Programmen kan anvidndas som stod och hjalp-
medel vid upprittande av energideklarationer, samt for energianalyser och framtagande av kostnads-
effektiva atgiardsforslag.

Datorprogram: Excel

Kort beskrivning av verktyget: Energivision har utvecklat tvd berdkningsprogram: Villaenergipro-
grammet (for en- och tvifamiljshus) och Fastighetsenergiprogrammet (for flerbostadshus, lokaler och
industribyggnader). Anvandaren valjer sjélv vilka atgiarder som ska inkluderas. Resultat ges som kost-
nadsbesparingar for energieffektiviseringsatgiarder samt kostnader for olika virmesystem, &terbetal-
ningstider vid byte av uppvarmning, effekterna av olika besparingspaket samt miljoutslapp for olika
varmesystem.

Transparens: Programmet ska vara flexibelt och det ska vara litt for anvindaren att dndra beridk-
ningsforutsittningar.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
Kultur- o . o Energi | Innemiljo o
historia Ovrigt | Klimat | Owvrigt LCC | Pay-back | Ovrigt
X X X
Omfattning/redovisningsniva:
Byggnadstyp Redovisning Atgarder Anvandaren
Stads- o . valjer fritt
del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Bygg- Klimat- In_stallat— Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner ap s
satgard
X X X X X
Referenser:

Energivision, 2008. Villaenergiprogrammet. [PDF] Stockholm, Sverige: Energivision Stockholm AB.
Tillganglig via:
http://www.energivision.se/admin/UploadFile.aspx?path=/UserUploadFiles/produktblad Villaener-

giprogrammet 2008.pdf [Hamtad 4 juni 2014].

Energivision, u.d. Fastighetsenergiprogrammet. [PDF] Stockholm, Sverige: Energivision Stockholm
AB. Tillganglig via:
http://www.energivision.se/admin/UploadFile.aspx?path=/UserUploadFiles/Fastighetsenergi pro-

duktblad.pdf [Hamtad 4 juni 2014].
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5.1.8 Renobuild — LCA-verktyg
Webbsida: -

Land/linder: Sverige
Aktérer som driver/drivit verktyget: Utvecklat inom projektet Renobuild (se avsnitt 4.1.6).

Verktygets syfte: Ge en uppfattning om hur olika renoveringsétgarder forandrar byggnadens miljopa-
verkan over dess livscykel.

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsdgare
Datorprogram: Excel

Kort beskrivning av verktyget: Med verktyget ar det mojligt att berdkna livscykelrelaterad miljopé-
verkad av renoveringsédtgarder. De paverkanskategorier som inkluderas ar vixthuseffekt, marknira
ozon, forsurning av mark och marin 6vergédning, samt primérenergi. Renoveringsatgarder som inklu-
deras i verktyget ar byte av isolering, dorrar och fonster, samt byte av uppvirmningssystem. Vissa
fordefinierade renoveringsalternativ finns att vélja pa i modellen, men anvéndaren far sjilv specificera
hur mycket energianviandningen vintas minska vid en viss renoveringséatgard. Miljopaverkan redovi-
sas for faserna materialanvandning (for installation av isolering, dorrar, fonster och uppvarmningssy-
stem), transporter (av isolering, dorrar och fonster) och &rlig miljébesparing under anvindningsfas
efter renovering. Total miljobesparing ges som summan av detta.

Transparens: Killor till bakgrundsdata redovisas av Mjornell et al. (2013). For detaljerad information
om berdkningsmetoder hianvisas till intern rapport inom Renobuild-projektet.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
Kultur- ao . a Energi | Innemilj¢ a
historia Ovrigt Klimat | Ovrigt LCC | Pay-back | Ovrigt
X X X
Omfattning/redovisningsnivd:
Byggnadstyp Redovisning Atgérder Anvandaren
Stads- o . valjer fritt
del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Bygo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner P
satgard
X X X X X X X
Referenser:

Mjornell, K., Capener, C-M. & Elfborg, S., 2013. Renobuild — en metod for att fatta beslut om héllbar
renovering. Bygg & Teknik, 2(13), pp. 12-20.
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5.1.9 Alvstranden LCC
Webbsida: http://www.alvstranden.com/

Land/linder: Sverige
Aktérer som driver/drivit verktyget: Alvstranden Utveckling AB
Verktygets syfte: Att ta fram ekonomiska kalkyler infor investeringsbeslut.

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: -

Datorprogram: Excel-fil. Kan laddas ner hir: http://www.alvstranden.com/om-oss/hallbar-
utveckling/dokument/

Kort beskrivning av verktyget: Alvstranden Utveckling AB ir ett kommunalt bolag med uppgift att
leda och driva arbetet med utvecklingen av Norra och Sédra Alvstranden i Goteborg. Bolaget anvinder
sitt egna framtagna verktyg for LCC-kalkyler infor investeringsbeslut. Anvindaren viljer sjilv vilka
atgiarder som ska inkluderas, resultat kan darfor visas for enskild byggkomponent eller for hela bygg-
naden. Programmet kan anviindas for att beriikna livscykelkostnader och pay-back tiden. Aven CO.-
utslapp for energianviandning berdknas.

Transparens: Indata sdsom analysperiod, kalkylrdnta och kostnader for energi, drift och underhall
etc. bestims av programanvindaren. Forvald data sisom CO.-utsldpp for energianvindning ar base-
rad pa situationen i Goteborg, men kan dndras av anvdndaren. De bakomliggande berdkningarna ar
komplicerade men kan foljas i Excel-filen.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
Kultur- - . - Energi | Innemilj¢ o
historia Ovrigt | Klimat | Ovrigt LCC | Pay-back | Ovrigt
X X X X X
Omfattning/redovisningsnivd:
Byggnadstyp Redovisning Atgarder Anvandaren
Stads- o . valjer fritt
del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Bygo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner P
satgard
X X X X X X
Referenser:

Alvstranden utveckling, 2011. Alvstranden LCC — berdkningsverktyg. [Excel-fil] Tillginglig for ned-
laddning via: http://www.alvstranden.com/om-oss/hallbar-utveckling/dokument/ [Hamtad 4 juni
2014].

Levin, P., Lilliehorn, P. och Sandesten, S., 2008. Livscykelanalys vid planering, byggande och for-
valtning. Karlskrona, Sverige: Boverket.
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5.2 Internationella verktyg

Foljande avsnitt beskriver de internationella verktyg som har tagits med i denna omvérldsanalys. Alla
verktyg nedan finns tillgédngliga pa engelska.

521 ECO-BAT 4.0
Webbsida: http://www.eco-bat.ch/

Land/ldnder: Schweiz

Aktorer som driver/drivit verktyget: University of Applied Sciences (Laboratory of Solar Energetics
and Building Physics), Schweiz

Verktygets syfte: Berdkna en byggnads miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv i tidiga planerings-
skeden (innan slutlig design av byggnaden).

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: Arkitekter och ingenjorer som vill bedoma miljo-
paverkan av ett nybyggnadsprojekt eller en existerande byggnad.

Datorprogram: Mjukvara

Kort beskrivning av verktyget: Eco-Bat kan anvindas for att analysera miljopaverkan for en hel bygg-
nad eller for enskilda byggdelar ur ett livscykelperspektiv. Fyra indikatorer anvidnds for att bestimma
byggnadens miljopéverkan: icke-fornybar energi, kumulativ energianvindning, global uppvarmnings-
potential och UPB 2006 (Ecological scarcity method)20. Verktyget ar inte specifikt inriktat mot renove-
ring, men skulle kunna anvéindas i renoveringsprocessen for att jamfora olika typer av material och
byggdelar. Alla livscykelfaser ar inkluderade, fran materialtillverkning, till konstruktion, anvindning,
renovering, dekonstruktion och avfallshantering. Resultat presenteras for hela byggnaden, samt for
varje byggnadselement och material.

Transparens: Verktyget har inte varit tillgdngligt for utvirdering.

Verktygets fokus:

Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi

kl?ultu_r- Ovrigt | Klimat | Ovrigt Energi | Innemiljo LCC | Pay-back | Ovrigt

istoria
X X X
Omfattning/redovisningsnivd:
Byggnadstyp Redovisning Atgérder Anvandaren

Stads- o . valjer fritt

del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Byggo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-

hus stadshus nad del skal ioner P
satgard
X X X X X X X X

Referenser:

ECO-BAT, u.d. ECO-BAT 4.0. [Online] Tillganglig via: http://www.eco-
bat.ch/index.php?option=com content&view=article&id=64&Itemid=61&lang=en [Hamtad 4 juni

2014].
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5.2.2 European Retrofit Advisor
Webbsida: http://www.e2rebuild.eu/en/events/workplan/pd/retrofitadvisor/Sidor/default.aspx

Land/linder: Finland, Sverige, Frankrike, Tyskland, Nederldnderna, Polen och Schweiz.
Aktorer som driver/drivit verktyget: Utvecklas inom projektet E2ReBuild (se avsnitt 4.2.2).
Verktygets syfte: Multikriterieanalys av renoveringsscenarier

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: Kan anviandas béde av professionella och icke-
professionella for att utviardera ekonomiska, sociala, miljomassiga och energirelaterade aspekter vid
jamforelse av upprustningsscenarier: reparation, renovering eller rekonstruktion.

Datorprogram: Online. En Beta-version av Retrofit Advisor (Excel) kan laddas ner har:
http://www.empa-ren.ch/ccem-retrofit.htm

Kort beskrivning av verktyget: Verktyget ar framtaget som en vidareutveckling av Empas verktyg
Retrofit Advisor. Linderna i E2ReBuild kommer att integrera sina egna nyckeltal och byggnadstyper i
modellen, for att anpassa verktyget till olika typer av flerbostadshus. Verktyget kan anviandas for att
gora en detaljerad multikriterieanalys av renoveringsscenarier, dir ekonomiska, sociala och miljo-
maissiga aspekter utvirderas. Verktyget inkluderar fordefinierade byggnadstyper och renoveringssce-
narier vilka kan justeras for att stimma 6verens med den verkliga beslutssituationen. Saval kumulativ
energi, utslapp av vixthusgaser och annan miljopaverkan ar inkluderad.

Transparens: Endast en beta-version av Retrofit Advisor har varit tillginglig. Programmet bestar av
en Excel-fil men pa grund av lasta arbetsblad har det varit svart att forsta bakomliggande antaganden
och berdkningar.

Verktygets fokus:

Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi

rl?ultu_r- Ovrigt | Klimat | Ovrigt Energi | Innemiljo LCC | Pay-back | Ovrigt

istoria
X X X X X
Omfattning/redovisningsnivd:
Byggnadstyp Redovisning Atgérder Anvandaren

Stads- o . valjer fritt

del Sma- Flerbo- Lokal Hel bygg- | Byggo- Klimat- In_stallat- Ovrigt renovering-

hus stadshus nad del skal ioner P
satgard
X X X X X

Referenser:

Zimmermann, M., u.d. European Retrofit Advisor. [Online] Tillgdnglig via:
http://www.e2rebuild.eu/en/events/workplan/pd/retrofitadvisor/Sidor/default.aspx [Himtad 4 juni
2014].

Zimmermann, M., Bertschinger, H., Christen, K., Ott, W., Kaufmann, Y. och Carl, S., 2011. Retrofit
Advisor, Beta version 2011-03-16. [Excel-fil] Tillgdnglig for nedladdning via: http://www.empa-
ren.ch/ccem-retrofit.htm [Hamtad 4 juni 2014].

Zimmermann, M., Ott, W., Kaufmann, Y., Bertschinger, H. och Christen, K. Retrofit Advisor.
Entscheidungshilfe fiir die nachhaltige Bauerneuerung. Schweizerisches Status-Seminar “Energie-
und Umweltforschung im Bauwesen”.

Zimmermann, M. och Schwehr, P., 2011. Prefabricated systems for low energy renovation of residen-
tial buildings. Leitung und Durchfiihrung IEA ECBCS Annex 50.

75



http://www.e2rebuild.eu/en/events/workplan/pd/retrofitadvisor/Sidor/default.aspx
http://www.empa-ren.ch/ccem-retrofit.htm
http://www.e2rebuild.eu/en/events/workplan/pd/retrofitadvisor/Sidor/default.aspx
http://www.empa-ren.ch/ccem-retrofit.htm
http://www.empa-ren.ch/ccem-retrofit.htm

Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

5.2.3 MultiOpt
Webbsida: -

Land/ldnder: Frankrike
Aktorer som driver/drivit verktyget: CSTB (Centre Scienifique et Technique du Batiment)
Verktygets syfte: Multikriterieoptimering av renoveringsatgarder.

Verktygets mdlgrupp och typiska beslutssituation: Fastighetsigare och konsulter intresserade av att
anvianda algoritmbaserade datorprogram for optimering av renoveringsprocesser.

Datorprogram: Mjukvara, kan bestillas fran CSTB.

Kort beskrivning av verktyget: MultiOpt kan anvandas for att optimera renoveringsprocesser, med
fokus pé klimatskal, installationer (vdrme, ventilation, luftkonditionering) och kontrollstrategier.
Andra kriterier som inkluderas ar energiforbrukning, investeringskostnader, komfort och utslapp av
vaxthusgaser fran produktion av vaggar, tak och fonster. Programmet ar baserat pa tidigare utvecklade
algoritmer, milj6- och ekonomiska databaser. MultiOpt har generaliserats sé att det kan anviandas med
alla TRNSYS=2!-projekt. Programmet kan anvindas for alla typer av byggnader.

Transparens: Verktyget har inte varit tillgdngligt att studera narmare.

Verktygets fokus:
Sociala aspekter Miljopaverkan Ekonomi
Kultur- A . - Energi Innemiljo N
historia Ovrigt | Klimat | Ovrigt LCC | Pay-back | Ovrigt
X X X X
Omfattning/redovisningsniva:
Byggnadstyp Redovisning Atgarder Anvéandaren
Stads- Sma- Flerbo- Hel bygg- | Bygg- Klimat- Installat- I valjerf_ntt
del Lokal ; Ovrigt renovering-
hus stadshus nad del skal ioner o x
satgard
X X X X X X X
Referenser:

Chantrelle, F.P., Lahmidi, H., Keilholz, W., El Mankibi, M. and Michel, P., 2011. Development of a
multicriteria tool for optimizing the renovation of buildings. Applied Energy, 88(2011), ss. 1386-1394.

Keilholz, W., 2012. MultiOpt 2. Multi-Criterion Optimization tool for TRNSYS. User Guide. [PDF]
Tillganglig  via:  http://boutique.cstb.fr/media/ensavoirplus/725/Multiopt%20User%20Guide.pdf
[Hamtad 4 juni 2014].

21 Transient Systems Simulation Program — en mjukvara for simulering av energifldden. http://sel.me.wisc.edu/trnsys/

76



http://boutique.cstb.fr/media/ensavoirplus/725/Multiopt%20User%20Guide.pdf
http://sel.me.wisc.edu/trnsys/

Projekt: Miljostyrning av renoveringsprocessen

5.3

Sammanstallning verktyg

Nedan foljer en sammanstillning av de tabeller for verktygets fokus och omfattning som tidigare har
presenterats for varje verktyg i avsnitt 5.1 till 5.2.

Tabell 5 sammanfattar verktygens fokus, Tabell 6 sammanfattar verktygens omfattning och redovis-

ningsniva.

Tabell 5: Verktygets fokus.

Verktyg

Sociala aspekter

Miljopaverkan

Kultur-
historia

Ovrigt

Klimat

. E i
Ovrigt nerg

Ekonomi

Innemiljo Lce

Pay-back

Ovrigt

Svenska verktyg

BeBo Ldénsamhets-
kalkyl

BECE/BECEREN

BELOK LCC

BELOK Totalverktyg

Edkalkyl

Energivision

Eruf Eko LCC

Renobuild LCA

Alvstranden LCC

Internationella verktyg

Eco-Bat 4.0

European Retrofit
Advisor

MultiOpt

Tabell 6: Verktygets omfattning/redovisningsniva.

Verktyg

Byggnadstyp

Redovisning

Smé-
hus

Flerbo-
stadshus

Lokal

Hel Bygg
byggnad del

Anvandaren

Specifika renoveringsatgarder

valjer fritt reno-
veringsatgard

Klimat-
skal

Installat-
ioner

Ovrigt

Svenska verktyg

BeBo Lonsamhets-
kalkyl

BECE/BECEREN

BELOK LCC

BELOK Totalverktyg

Edkalkyl

Energivision

Eruf Eko LCC

Renobuild LCA

Alvstranden LCC

Internationella verkty

Eco-Bat 4.0

European Retrofit
Advisor

MultiOpt
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6 Diskussion

6.1 Intervjustudie

I inledningsfasen av projekt Miljostyrning av renoveringsprocessen har intervjuerna genomforts i sex
olika organisationer som kan ses representera en stor del av de svenska fastighetsigarna som #ger
bostadsfastigheter, med undantag av mindre foretag som verkar pi en tillvixtmarknad. Syftet med
intervjuerna var att fa en djupare forstaelse for hur renoveringsprocesser gar till idag och hur miljofra-
gor hanteras i dagsldget. Denna information kommer sedan ligga till grund for det fortsatta arbetet
med att utveckla en processmetodik. Nedan foljer en generalliserande sammanstillning av vad som
framkommit i intervjuerna samt forskargruppen tolkning av ur detta kan péverka hur hallbarhetsa-
spekter hanteras vid renovering.

Vad giller skillnader mellan olika storlek p& organisation, skillnad mellan en mindre och en storre
organisation kan féljande ndmnas.

I en mindre organisation har man/ar det:
e Lkortare beslutsvigar (samma person kan ha flera funktioner) vilket méste ses som en mgjlig-
het till att uppna god miljostyrning dven i mindre projekt eller atgirder.

e mer personlig (och frekvent) hyresgastkontakt vilket leder till battre kunskap om exakt vilka
lagenheter som kanske dr drabbade av innemiljoproblem.

e oftast mindre projekt (ej totalrenovering) vilket innebar minde mgjlighet att uppna hog mil-
jOprestanda.

e sidmre finansiella majligheter, vilket hanger ihop med féregdende punkt.

e sillan konkretiserade energi-/miljomal, vilket ar ett hinder fér god miljostyrning, dessutom
kan kunskapen om vad som ar relevanta miljomal saknas.

I en storre organisation har man/ar det:

e svart att finna information inom organisationen, dven om den finns dar, detta &r ett hinder i
att astadkomma en god miljéstyrning.

e projektledaren har ett stort ansvar for ménga aspekter, vilket kan vara bade en for- eller nack-
del beroende pa projektledarens kompetens eller engagemang for energi- och miljofragor.

e storre bestdnd som ger mdjlighet till positiva upprepningseffekter ar en majlighet att ocksa ut-
veckla en god miljostyrning i renoveringssammanhang samt uppna hég miljoprestanda.

e mer omfattande projekt som ger stor majlighet att uppna hég miljoprestanda.

e ofta konkretiserade 6vergripande maél (och ibland dven for renovering).

Skillnader mellan organisationer som verkar pa en tillvixtmarknad eller inte listas har nedan. Bland
organisationerna i intervjustudien sammanfaller dock detta med storlek pa organisationen. De mindre
ar verksamma pa en icke tillvixtmarknad medan de storre organisationerna ar verksamma pé en till-
vaxt marknad eller 6ver stora delar av Sverige.

P4 en tillvaxtmarknad har man/ar det:

e nyproduktion som kan ge erfarenheter till renovering, vilket skapar mdgjlighet for god miljo-
styrning i renoveringsprocessen. Nagra av de intervjuade organisationerna svarade till exem-
pel att de foljer svenska miljoklassningssystemet Miljobyggand vid nyproduktion (certifiering
genomfors dock inte alltid).

e ldttare att hitta nya hyresgaster utifall att nuvarande hyresgéster inte kan eller vill bo kvar i
samband med renovering. Detta vilket kan innebar en mdjlighet for en fastighetsdgare som vill
sats pé att uppnar en hogre miljoprestanda.

e mer fokus pa energi- och miljofragor (tack vare nyproduktionen).
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For icke tillvaxtmarknad har man/ar det:

e ingen nyproduktion som kan “utnyttjas” for att utveckla rutiner och verktyg for renoverings-
sammanhang i syfte att 4stadkomma en hog miljoprestanda.

e sillan stora totalrenoveringsprojekt utan oftare mindre &tgarder av underhéllskaraktar vilket
ar ett hinder for att uppné hég miljéprestanda.

o mycket fokus pé att behélla befintliga hyresgister och gora dem nojda.

e mindre finansiella resurser och kan inte finansiera atgiarder genom allt for stor hyreshéjning
eftersom det d& blir svart att behélla nuvarande hyresgister eller finna nya.

Tva av de intervjuade organisationerna forvaltar dven bostadsrattsforeningen. Utifran intervjusvaren
fran dem kan man se f6ljande skillnader jamtemot 6vriga fastighetsédgare.

I en bostadsrattsforening har man/ar det:

e relativt lingtgdende underhéllsplaner men utan miljomal, detta ar en bra forutsittning for att
ocksa kunna formulera miljomal i anslutning till respektive atgard.

¢ vanligen finns viss andel fonderade medel for underhallsatgirder alternativt ett laneutrymme
med fastigheten som sékerhet.

e ¢j vinstdrivande, ska endast se till medlemmarnas bista, vilket troligtvis leder till relativt kort-
siktiga beslut eftersom bostadsréttsféreningens styrelse har ekonomiskt ansvar jamtemot
medlemmarna.

e lekmannastyrelser, ofta utan ndgon sarskild byggnadsteknikskompetens i allmidnhet och
energi/miljokompetens i synnerhet, vilket utgor ett stort hinder i mojligheten att uppna god
miljostyrning.

e storre atgarder kraver majoritetsbeslut vid stimma vilket kan innebéra en ldngdragen besluts-
process.

e evakuering av boende ir inte mojlig.

6.2 Relaterade projekt

De projekt som har inkluderats i denna omvarldsanalys analyserades utifrdn projektfokus (teknik eller
processer, inkluderade héllbarhetsaspekter), omfattning (byggnadstyper och renoveringsatgarder),
samt forviantat resultat och huvudsaklig malgrupp for resultatet. Fokus for projektet Miljéstyrning av
renoveringsprocessen ar att understodja en god miljostyrningsprocess hos fastighetsdgaren. Samtidigt
diskuteras en négot bredare tolkning av miljostyrning till att omfatta dven vissa andra hallbarhetsa-
spekter. Det dr darfor intressant att analysera projekten nirmare utifrén inkluderade héllbarhetsa-
spekter och tankt mélgrupp.

6.2.1 Inkluderade hallbarhetsaspekter

De allra flesta projekt inkluderar fragor som beror energieffektivisering. Dock ar det relativt fa projekt
som inkluderar andra miljoaspekter, eller tar ett bredare hallbarhetsperspektiv och inkluderar ocksa
fragor relaterade till ekonomisk och social héllbarhet. Vanligare ar att projekten inkluderar endast en
eller tvad av dessa aspekter. En indelning av projekt gors hir efter vilka héllbarhetsaspekter som ar
inkluderade:

¢ Ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

e Enbart energianvindning

e Ekonomiskt fokus

e Socialt fokus

e Miljofokus kombinerat med social eller ekonomisk paverkan
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Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Ungefér en femtedel av de projekt som har inkluderats i omvirldsanalysen inkluderar pa négot sitt
alla hallbarhetsaspekter: miljo, ekonomi och sociala fragor. Inom alla dessa projekt arbetar man med
reducering av energianvandning i byggnadens driftsskede. I vissa fall ar detta den enda miljoaspekt
som inkluderas, till exempel i projektet ZenN. Andra projekt som Mitt gréna kvarter och EFFESUS
inkluderar ocksé klimatpaverkan. I Mitt grona kvarter ar denna direkt kopplad till energianvandning-
en, medan man i EFFESUS har ett tydligare livscykelperspektiv. Inom projektet RenoBuild beaktas
energianvandning och utsldpp av viaxthusgaser, men ocksa andra milj6aspekter - marknéara ozon, for-
surning och 6vergédning, samt innemiljo.

I Peabs initiativ Bolyftet ligger miljofokus pa toxiska dmnen i konstruktionsmaterialet. De andra fore-
tagsspecifika initiativen Skanskas Miljonhemmet och NCC:s Hallbar renovering inkluderar alla hall-
barhetsaspekter, men var tyngdpunkten ligger beror pa varje enskilt projekt som genomfors inom ra-
men for konceptet. Inom Hdllbar renovering ar det till exempel mojligt att klimat- eller miljocertifiera
byggnaderna, och pé sé satt inkludera flera olika miljoaspekter, medan man inom andra projekt kan
arbeta enbart med energianvindning.

Nir det giller de sociala aspekterna som dessa projekt inkluderar har flera ett fokus pa just involvering
av de boende i beslutsprocessen och jobbskapande inom omrédet, till exempel de foretagsspecifika
initiativen (Bolyftet, Miljonhemmet, Hdallbar renovering) och Mitt Grona Kvarter. Andra sociala
aspekter som tas upp ar identitet och upplevelse, trygghet, vardagsliv, samspel och méten (RenoBuild)
och kulturhistoriska virden (Renovering av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat). 1 Nordic
Built’s "The Charter” foresprakar man ett forhéllningssatt som satter det manskliga perspektivet i
centrum, for att skapa en hilsosam, siker, tillginglig och behaglig bebyggd milj6 som okar livskvali-
tén. De ekonomiska aspekter som tas upp ar till stor del kopplade till finansieringen av renoveringen
och att ta fram atgardspaket som dr ekonomiskt 16nsamma. Detta utviarderas for de flesta projekt ur ett
livscykelperspektiv.

Enbart energianvandning
Flera projekt har ett starkt fokus pa energieffektivisering. Vanliga uttryck i projektbeskrivningar for

dessa dr ”0ka energieffektiviteten”, “energieffektiv renovering”, "halvera energianvindningen”, “reno-
vering till noll-energibyggnad”. I den hir kategorin inkluderas projekten ClueE, CAREER, Rekorderlig
renovering, LAGANbygg, RenZero, Energieffektivisering hos bostadsrittsforeningar, Innovativa

besluts- och affdrsmodeller och Riksbyggens Renoveringsverkstad.

Det kan noteras att d&ven om fokus for dessa projekt ligger pa energianvindning i byggnadens driftsfas,
sd inkluderas indirekt andra aspekter. Projekten kan till exempel handla om att studera samband mel-
lan olika hinder for energieffektiv renovering (ClueE) eller att 6ka samverkan och kunskapsutbyte mel-
lan olika aktorer, till exempel akademin och foretag (CAREER). Kategorin inkluderar ocksa projekt
som Rekorderlig renovering, med fokus pa demonstrationsprojekt diar energianvindningen halveras
och LAGANbygg som finansierar demonstrationsprojekt. Dessa demonstrationsprojekt kan i sin tur
ocksa inkludera flera andra héllbarhetsaspekter. Riksbyggens renoveringsverkstad syftar till att lyfta
fram exempel pé renoveringsinsatser som bidrar till att uppfylla det nationella miljomalet att minska
energianvandningen i bebyggelsen med 50 % till 2050, men behandlar ocksé fragor om finansiering av
renoveringar och beslutsprocesser som skulle kunna leda till 6kad energieffektivisering.

Ekonomiskt fokus (energi + ekonomi)

Nagra projekt fokuserar starkt pa den ekonomiska aspekten av renoveringsprojekt. Vanligt ar att prata
om kostnadseffektiva atgardspaket, som i BELOK Totalprojekt. Detta koncept inkluderar enbart fra-
gan om lonsam reducering av energianvindningen i byggnadens driftsfas. Aven regeringsuppdraget
Nationell strategi for energieffektiviserande renovering av byggnader fokuserar pa identifiering av
kostnadseffektiva renoveringsmetoder samt styrmedel som stimulerar till kostnadseffektiv renovering.
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Inom EU-projektet E2ReBuild fokuserar man pa kostnads- och energieffektiva renoveringsatgirder,
men med ett tydligare fokus pa innovation och teknik dn de andra projekten i samma kategori.

Socialt fokus (energi + social hallbarhet)

Ungefir hilften av de projekt som ingdr i denna omvéarldsanalys inkluderar ndgon form av social
aspekt. De som inte inkluderar sociala fragor ar ocksa ofta projekt som framst fokuserar pa energifra-
gor. De projekt som inkluderar en storre bredd av sociala fragor har ocksa ett brett hallbarhetsper-
spektiv over lag och presenterades tidigare i detta avsnitt.

Den hér kategorin inkluderar ett flertal projekt som fokuserar pd renovering av kulturhistoriska bygg-
nader och att stélla krav p4, eller ta fram metodiker for, hur dessa byggnader kan energieffektiviseras
utan att deras kulturella varden forstors. Exempel pa sddana projekt &r EEPOCH, Smart energieffekti-
visering av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat, Potential och policies for energieffektivisering,
3ENCULT och ReBo.

De namnda projekten har olika fokus. EEPOCH och ReBo fokuserar pa utveckling av beslutsverktyg
for avviagning av energieffektivisering, kulturhistoria och andra sociala virden vid renovering. Smart
energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat och 3ENCULT &r mer tekniskt in-
riktade och inkluderar utvecklande av nya teknologier for energieffektivisering av just kulturhistoriska
byggnader. Projektet Potential och policies for energieffektivisering tar i stillet fram ett underlag till
nationella riktlinjer for energieffektivisering i byggnader med kulturhistoriska viarden.

Ett annat projekt med ett tydligt fokus pa sociala aspekter ar projektet Renovering av dldreboenden
diar man studerar hur effektivare energianvindning och social hallbarhet kan nés i renoveringsproces-
ser. Projektet Kravdriven Renovering har ett socialt fokus pé sé sitt att man utvecklar en modell for
att samordna och tillgodose krav fran aktorer inom renoveringsprocessen. Dessa krav kan sen i sin tur
analyseras utifran andra perspektiv, till exempel energianvindning och inomhusmiljo.

Miljofokus + social eller ekonomisk hallbarhet

Nagra projekt kombinerar fokus p& miljoaspekter med ekonomiska eller sociala aspekter. Inom pro-
jektet Renovering till nollenergikontor kombineras till exempel livscykelkostnader med krav pa bra
inneklimat. Inom Energieffektivisering genom klimatstyrning fokuserar man ocksd pa inneklimatet
men kriterier for detta utvecklas for kulturhistoriska byggnader. Ekonomiska och miljémaéssiga fragor
kombineras ocksa inom MECOREN, dar man bland annat har studerat hur olika hallbarhetsaspekter
hos renoveringspaket kan bedomas.

Ett livscykelperspektiv

Projekt som inkluderar ett livscykelperspektiv finns representerade i alla kategorier ovan. Vanligast ar
att projekten inkluderar livscykelkostnader for renoveringsatgirder. Detta ses i till exempel Re-
noBuild, Belok Totalprojekt, Renovering till nollenergikontor, Bolyftet, BEEM-UP, EFFESUS,
MECOREN och Nordic Built. Det ar farre projekt som inkluderar (ocksa) livscykelanalys och miljopa-
verkan frdn de material som anvands i renoveringen. De projekt som inkluderar detta 4r RenoBuild,
BEEM-UP och EFFESUS. RenoBuild inkluderar i sitt LCA-verktyg miljopaverkan fran materialtill-
verkning och energianvindning, medan BEEM-UP inkluderar hela byggnadens livscykel — frén
materialproduktion till rivning. Ocksd EFFESUS inkluderar livscykelmissiga bedomningar i sitt be-
slutsverktyg.

6.2.2  Forvantat resultat och huvudsaklig malgrupp

I sammanstéllningen ovan redovisades ocksa projektets forvintade resultat fordelat pd kategorierna
strategier/verktyg, demoprojekt, kunskapsspridning och hinder/incitament/styrmedel, samt pro-
jektets tankta mélgrupp. Projekten ar forstds av intresse for ménga men hir har en grov generalisering
gjorts. De flesta projekt riktar sig till, eller ar av intresse for, fastighetsdgare. Detta kan vara fastighets-
dgare i allménhet, eller specifikt inriktat mot, till exempel, bostadsrattsféreningar (Energieffektivise-
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ring hos bostadsrdttsforeningar), kommunala bostadsbolag (ClueE) eller dgare till flerbostadshus
(MECOREN). En del projekt riktar sig till alla inom bygg- och bostadssektorn, till exempel LAGAN-
bygg och Kravdriven renovering. De projekt som riktar sig till bygg- och fastighetssektorn i allméanhet
ir ocksd projekt med stort fokus pa kunskapsspridning. Till exempel projekt som LAGANbygg och
Nationellt renoveringscentrum, med syfte att sprida kunskap om energieffektiva renoveringar. Nagra
projekt (Energieffektivisering genom klimatstyrning, Nationell strategi for energieffektiviserande
renovering, Potential och policys for energieffektivisering) kan ocksa sdgas ha ett starkt politiskt fo-
kus och darmed rikta sig framfor allt till politiker.

Projektens forvdntade resultat dr 6verlappande och manga projekt faller inom flera kategorier, till
exempel att utveckla strategier eller verktyg och sedan applicera dessa i fallstudier (Energieffektiv
renovering av kulturhistoriska byggnader, Renovering av dldreboende, Smart energieffektivisering
av kulturhistoriska byggnader i kallt klimat, 3ENCULT, BEEM-UP, E2ReBuild, EFFESUS, RenZero,
ZenN). I majoriteten av de analyserade projekten arbetar man med att ta fram nagon typ av arbets-
eller beslutsmetodik, vigledning eller riktlinjer for hur hallbarhets- eller energieffektiviseringsfragor
ska foras in i renoveringsprocessen. Dessa strategier och verktyg riktar sig ofta till fastighetsdgare, men
ocksa till politiker eller byggbranschen i allmédnhet. For fastighetsidgare kan det till exempel innebira
en metodik for att utvdardera olika renoveringsalternativ, sdsom den metodik som utvecklas i Re-
noBuild, eller en strategi for att fora in samhallsvetenskapliga perspektiv i det strategiska renoverings-
arbetet (ClueE). Strategier med politiskt fokus handlar istéllet om att utveckla nationella riktlinjer for
energieffektivisering, ofta i kombination med forslag pa styrmedel (Nationell strategi for energieffek-
tiviserande renovering, Potential och policys for energieffektivisering).

6.3 Berdkningsverktyg

Tolv verktyg har beskrivits i denna omvéarldsanalys. Precis som projekten analyserades de utifran fokus
(vilka hallbarhetsaspekter inkluderas i verktyget) och omfattning (vilka typer av byggnader och reno-
veringsatgirder omfattas).

6.3.1 Fokus och omfattning

De verktyg som har inkluderats har ett tydligt fokus pa energi- och kostnadsberikningar. Ofta handlar
det om att ta fram de mest l16nsamma &tgirdena i energieffektiv renovering. Fokus ligger dirmed pé&
energieffektivisering, men kvantifierat resultat ar kostnaden — oftast livscykelkostnaden. Exempel pa
sddana verktyg dr BeBo Lonsamhetskalkyl, BELOK LCC, BELOK Totalverktyg, Edkalkyl, Eruf Eko
LCC, Kalkylprogram frdn Energivision och Alvstranden LCC. Bland dessa verktyg inkluderar Alv-
stranden LCC och Kalkylprogram fran Energivision dven en kvantifiering av CO,-utsldppen av ener-
gianvindningen.

Andra verktyg har istillet ett storre fokus pa miljoaspekter, sisom Renobuild LCA-verktyg, Eco-Bat
4.0 och BECE/BECEREN. European Retrofit Advisor och MultiOpt ir multikriterieverktyg som in-
kluderar béade sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter. Alla dessa verktyg inkluderar ett livscykel-
perspektiv och tar hiansyn till miljépaverkan fran materialtillverkning och energiférbrukning under
hela projektets livscykel. Forutom klimatpaverkan inkluderas dven andra miljopaverkanskategorier i
Renobuild LCA-verktyg (forsurning av mark, marin 6vergodning, marknira ozon) och European
Retrofit Advisor (potential for skador pd manniskor och ekosystem, bedomt med EcoIndicator 99).

Flera verktyg later anvindaren sjilv vilja vilka renoveringsatgarder som ska inkluderas samt kostna-
der och energibesparingsmojligheter for dessa renoveringséatgiarder. Pa sd satt kommer verktyget att
redovisa resultat for enskilda byggdelar eller for hela byggnaden beroende pa vad anvidndaren har in-
kluderat i analysen. Detta ar fallet for verktygen BeBo Lonsamhetskalkyl, BELOK Totalverktyg,
BELOK LCC, Edkalkyl och Alvstranden LCC. De verktyg som inkluderar ocksa miljopaverkan fran
ingdende material 4r mer begrinsade till ett visst antal inkluderade renoveringsatgéarder. Detta ef-
tersom miljopéaverkan for varje material och byggdel méste inkluderas i verktyget.
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6.3.2 Transparens

Verktygens transparens utvirderas med avseende pa anvindarens mojligheter att félja de berdakningar
som gors samt de bakgrundsantaganden som har gjorts i modellerna. Transparensen har inte varit
mojlig att utvardera for alla verktyg, da inte alla ar tillgdngliga for allménheten. De verktyg som har
varit mojliga att studera ndrmare ar BeBo Lonsamhetskalkyl, BELOK LCC, BELOK Totalverktyg, Ed-
kalkyl och Alvstranden LCC. Dessa program ir antingen web-baserade eller kan laddas ner i form av
Excel-filer.

Gemensamt for alla dessa verktyg, undantaget BECE/BECEREN ir att anvandaren sjalv lagger in 6ns-
kade renoveringsatgirder dar kostnad och besparing berdknats separat. Verktygen kan pa sa sétt sagas
ha en hog transparens nar det kommer till anvindarens mojligheter att forstd bakgrundsdata och bak-
grundsantaganden. Berdkningarna ar dock inte nodviandigtvis transparenta for andra som tar del av
resultatet. En stor del av arbetet kan ha utférts med andra verktyg/medel dn de berdkningsverktyg
som listas har. Fastighetsdgaren anlitar vanligtvis nigon konsult for att genomféra en forstudie och
komma med atgéardsforslag. D4 denna typ av verktyg anviands kan alltsd investeringskostnaderna och
energibesparingen for liknande atgérd variera inom ett relativt stort intervall. Detta beror pa att be-
rakningar gors av olika personer med olika kompetens/erfarenhet och pa olika foretag som anviander
olika slags berdknings- och kalkylhjalpmedel. Dessutom har det framkommit i intervjuerna att d&ven
inom samma fastighetsigarorganisation forkommer olika antaganden av ekonomika aspekter som i
sin tur beror pa respektive projektledare och att det inte finns koncerngemensamma riktlinjer for
detta.

Generellt sitt finns det en storre majlighet att f6lja berdkningsgingen om programmen ar skapade i
Excel. I omfattande program som Alvstranden LCC och BECE/BECEREN kan dock berikningsstegen
bli langa och av den anledningen svara att f6lja, &ven om méjligheten finns. Till alla verktyg finns dven
en utforligare anvindarhandledning, antingen som ett separat dokument att ladda ner, eller direkt i
Excel-filen. For vissa av de web-baserade verktygen, till exempel BeBo Lonsamhetskalkyl, finns det
dven mojlighet att ladda ner exempel for att ytterligare underlitta egna berdkningar.

7 Slutsatser

Baserat pa det resultat som framkommit i intervjuerna sammanfattar vi slutsatser i Tabell 7 nedan.
Tabellen innehaller de fragor eller brister som vi inom forskargruppen uppfattar som viktiga att han-
tera och finna l6sningar pa i det fortsatta arbetet med att utveckla en processmetodik for miljostyrning
av renoveringsprocesser inom ramen for forskningsprojektet.

Tabell 7: Sammanstallining av brister och barriarer som framkommit under intervjuerna.
Omréade Brist eller barriar

Processer/rutiner Valdigt lite av rutiner fér hur miljéfrdgorna ska drivas i renoveringsprojekt,
men aven hur dokumentation av olika moment ska ske.

Miljoprogram (bestéllarens kravdokument) och/eller miljéplaner (konsulter-
och entreprendrers dokumentation) férekommer i valdigt liten omfattning i
renoveringsprojekt.

Underhallsplaner finns ofta, framfor allt i stérre organisationer och bostad-
sattsforeningar, men de innehaller mycket sallan miljomal.

Projektledaren Projektledarens kompetens och engagemang kan vara helt avgdrande fér hur
miljofragor hanteras i renoveringsprocessen. Stort ansvar ligger pa projektle-
daren vad galler till exempel utvardering av alternativa atgarder.

Det forekommer sillan att nagon sarskild miljokompetens stotar projektledare
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och dvriga inblandade genom hela renoveringsprocessen.

Miljdprestanda, Energi- Sammanstallning och analys av innemiljdaspekter eller energi- och mediasta-
och mediastatistik tistik genomférs mycket sallan pa en detaljerad niva.

Uppfdlining av eventuellt atgardade innemiljdaspekter eller av energi- och
mediastatistik efter ombyggnad varierar kraftigt i omfattning, oftast gos detta i
liten omfattning.

Antal boende och alder-/kdns-fordelning paverkar bade boendemiljon och
energianvandning. Detta ar fastighetsagare oftast medvetna om men har
svart att kontrollera eller f& kannedom om.

Pa vilka premisser véljs Beror p& manga parametrar och verkar vara svart for fastighetsagare att géra
byggnader ut for renove- prioriteringarna, oftast gar man pa alder och/eller teknisk status.
ring

Man prioriterar inte renoveringsordning utifran innemiljdaspekter eller hyres-
géasternas synpunkter.

Utvéardering vid val av Stor skillnad i hur utvardering sker &ven inom samma organisation (beror
atgarder/alternativa atgar-  mycket pa respektive projektledare).
der

Sallan gemensamma riktlinjer for ingadngsvarden som till exempel livslangd,
rantor, energiprisokningar etc.

| dagslaget tas ingen hansyn till inbyggd klimatpaverkan (utslapp av klimatga-
ser pga. materialproduktion och transport) men visst intresse finnas hos
nagra av de intervjuade organisationerna.

Enkéater och involvering N&jd kund-enkat stalls ofta till hyresgéaster regelbundet men innehaller sallan
av hyresgéaster frAgor om upplevelsen av innemiljon.

Ingen sérskild enkat i samband med renovering for att lokalisera eventuella
problem som skulle kunna atgardas i samband med renovering.

Utover intervjuerna har en omvéarldsanalys av relaterade projekt och verktyg utforts. Totalt har ett 30-
tal projekt inkluderats i denna sammanstillning samt 12 verktyg. Det finns vasentliga skillnader mel-
lan dessa projekt och verktyg som inte djupare har varit moéjliga att studera i detta arbete. Genom
sammanstillningen som har gjorts finns emellertid en mgjlighet att snabbt fi en Gverblick 6ver de
projekt/verktyg som kan vara mest relevanta utifrén ett visst intresseomrade. De flesta av de projekt
som har inkluderats riktar sig till fastighetsdgare och syftar pd nigot sitt till att utveckla strategier,
verktyg och metodiker for anvindning i renoveringsprocessen. De liknar pa sd satt projektet Miljo-
styrning av renoveringsprocessen. Det ar dock fa av de inkluderade projekten som ocksa har ett tyd-
ligt fokus p& miljéstyrning, och att understddja en god miljostyrningsprocess hos fastighetsdgarna.

De projekt som framforallt kan sigas fokusera pa att fora in miljofragor i beslutsfattningsprocessen ar
Renobuild som syftar till att utveckla en beslutsmetodik som kombinerar social, ekologisk och ekono-
misk hallbarhet, samt EFFESUS som syftar till att utveckla verktyg som hjalp vid beslutsfattning om
atgiarder som leder till minskad energianvindning och reducerade CO.-utslapp. Andra projekt med
liknande fokus ar Energieffektivisering av kulturhistoriska byggnader och Energieffektivisering ge-
nom klimatstyrning som syftar till att ta fram en vigledning for renovering av kulturhistoriska bygg-
nader, Kravdriven renovering med syfte att utveckla modeller for att tillgodose de olika krav som
stalls i renoveringsprocessen, samt MECOREN med ett delprojekt som syftade till att ta fram en vag-
ledning for att nyttja Miljobyggnad i renoveringsprocessen.

De beridkningsverktyg som har analyserats kan alla anviandas av fastighetsdgaren (eller person som
arbetar pa uppdrag av denne) for att prioritera atgardsval vid renovering av byggnader. De flesta verk-
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tyg fokuserar pa kostnaden av energieffektiviseringsatgiarder, medan vissa verktyg ocksa inkluderar
miljoaspekter och/eller social paverkan av renoveringsalternativen. Av de verktyg som har analyserats
ir det endast European Retrofit Advisor som liknar BECE/BECEREN pé si satt att bide kostnader
och miljopaverkan bedoms ur ett livscykelperspektiv. Miljopaverkan analyseras ur ett livscykelper-
spektiv ocksa i verktygen Renobuild LCA-verktyg och ECO-BAT 4.0 men dessa inkluderar inte eko-
nomiska aspekter. Aven MultiOpt inkluderar ekonomiska och miljomissiga aspekter men #r ett mer
avancerat multikriterieverktyg som kan lampa sig béttre i senare skeden av renoveringsprocessen.
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Bilaga 1 — Intervjufragor

1. GRUNDUPPGIFTER, BYGGNADS-, FORETAGS-SPECIFIKA

1.1 Foretagets rsomsittning?

1.2 Antal lagenheter och antal byggnader?

1.3  Totalt antal kvadratmeter BOA?

1.4  Hur ménga byggnader respektive lagenheter star infor mer omfattande renoveringsbe-
hov?

1.5  Avsedd renoveringstakt?

2. EKONOMI

2.1 Hur ser finansieringen ut, finns pengar avsatt for underhallsatgarder t.ex. stambyten?

2.2 Vilka principer har ni for hyressattning?

2.3  Har ni ndgon policy for eventuella hyreshdjningar i samband med renovering?

2.4  Finns overgripande avkastningskrav eller specifika for varje fastighet?

2.5 Hur utvirderar ni energieffektiviserings- och renoveringsatgiarder ekonomiskt, rak pay-
off, LCC, kostnad per sparad kWh etc.?

2.6 Vem avgor vilka ekonomiska parametrar som ska anviandas vid berdkning i projektet?
(Tekniska livslangder, arliga energiprisokningar etc.)

2.7  Andra ekonomiska incitament som kan tinkas paverka renoveringsprocessen? Eller idéer
pa vad ni skulle vilja se for incitament?

2.8 Utreder ni mojligheten for tillbyggnad i samband med renovering?

2.9  Hur ser behovet av olika stora ldgenheter ut? Utreder ni méjligheten att slé ihop eller
dela pé lagenheter for att erhélla storre eller mindre ldgenheter efter behov?

2.10 Individuell méitning (och eventuell debitering) av varmvatten, anviands det eller férbe-
reds det endast for?

2.11 Hyresgistens elabonnemang (hushalls-/verksamhetsel), dr det ndgot ni har kontroll 6ver
eller insyn i?

2.12 Hur ser mojligheten ut att ta “extra” betalt for varmvatten, och dven el om detta tillhan-
dahalls av fastighetsdgaren?

2.13 Forekommer Grona kontrakt? Hur ser ni pé ett eventuellt inférande av sddana?

2.14 Utreder ni mojlighet att producera egen energi exempelvis via solceller, solfdngare, lokal
vindkraft etc.?

3. FORVALTNINGSSKEDE

3.1 Finns underhéllsplan for respektive byggnad och behandlar den miljofragor/miljomal?
(kan Foretaget tillhandahalla exempel pa underhallsplaner)

3.2 Finns ett miljolednings- och/eller energiledningssystem i foretaget? Ar det certifierat?

3.3 Finns 6vergripande miljomal eller miljoprogram? (kan Foretaget tillhandahalla exempel
pa dessa)

3.4 Hur sker dokumentation av olika processer, aktiviteter, rutiner etc.?

3.5 Anvinder ni ndgot datoriserat forvaltningssystem? I sa fall vilket?

3.6 Hur behandlas/analyseras energi- och mediestatistik i forvaltningsskede?

3.7 Sammanstiller ni energi- och mediestatistik fore ombyggnad/renovering? Och i sa fall i
vilken form? Hur anvander ni dessa uppgifter i?

3.8  Genomfors Nojd-Kund-enkiter? Nar eller hur ofta genomfors enkit i sa fall?

3.9 Genomfors en speciell brukarenkét infor en storre ombyggnad/renovering? Nér i proces-

sen genomfors enkat i s fall? (kan Foretaget dela med sig av exempel pa enkéter och
eventuella svar?)
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3.10
3.11

Vilken svarsfrekvens brukar enkiterna f4?
Hur hanteras brukarnas enkétsvar och spontana synpunkter? Vem tar hand om den in-
formationen?

4. RENOVERINGSPROCESSEN

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Hur ser miljostyrningen i renoveringsprocessen ut idag? Vem upprittar vilka dokument?
(kan Foretaget dela med sig av tidigare exempel av miljoprogram, miljoplaner etc.)

Vem har ansvaret for att upprattade dokument efterlevs i de olika skedena?

Vilka milj6- och hallbarhetsmél ar normalt kopplade till renoveringsprocessen? Finns
négot uttalat mal som normalt f6ljs, exempelvis Miljobyggnad? Vilken niva ska i sa fall
uppnas?

Hur ser er organisation ut i nybyggnads- respektive ombyggnadsprojekt? Vad ser ni som
den viktiga skillnaden organisatoriskt?

Vad anser ni borde goras for att pé ett bittre sitt fi in miljofragor i renoveringsproces-
sen?

5. PROCESSEN I TIDIGT SKEDE

5.1 Hur gar man tillviga for att besluta i vilken ordning byggnaderna ska renoveras? Pa vilka
premisser sker urvalet?

5.2  Genomfors en sirskild kartlaggning (energi och/eller milj6/innemilj6) av byggnaderna
inf6r storre ombyggnad/renovering? Vad kartlaggs? Vem utfor arbetet?

5.3  Hur utreds och jamfors alternativa atgiarder?

5.4 Genomfors "miljobelastningsberikningar” t.ex. utslapp av CO, infor val av dtgiarder?
Exempelvis for energibesparing och/eller for inbyggd klimatpaverkan d.v.s. fran till-
kommande material.

5.5  Hur/av vem utfors energiberidkning av olika atgiarder?

5.6  Overvigs ndgonsin alternativet att riva och bygga nytt i stillet for renovering?

5.7  Tas det kontakt med kommunens byggnadsnamnd, antikvarie och liknande? I sa fall nar?

5.8  Hur involveras hyresgisten/lagenhetsinnehavaren i processen? Och i sé fall nir sker
detta?

6. BYGGPROCESSEN

6.1 Hur gér upphandling av ombyggnadsatgirder till? Anvinds standardmallar, LOU eller

liknande?

6.2 Vilka entreprenadformer anviander ni vid ombyggnad/renovering?

6.3 Varfor viljs en specifik entreprenadform?

6.4 Hur utser ni projektledare?

6.5 Hur viljer ni konsulter? Anviander ni er exempelvis av ramupphandlade konsulter?

6.6 Utnyttjas intern eller extern miljokompentens/miljésamordnare i renoveringsprojekt?

6.7 Hur hanteras rivet material? Vet ni vad som gar till materialatervinning, férbranning

eller deponi?

6.8 Hur kontrolleras att styrdokument typ Miljoprogram efterlevs under byggprocessens

gang?

6.9 Sker ombyggnad med kvarboende hyresgister eller finns evakueringsbostader?

7. UPPFOLJNING
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7.1
7.2

7.3
74
75
7.6

7.7

Foljer ni upp energianvindningen efter ombyggnad/renovering?

Om energianviandningen efter ombyggnad skiljer frén berdknade varden, hur hanterar
ni detta?

Om uppstillda styrdokument eller mél inte uppfylls eller efterlevs, hur hanteras det?
Hur foljer ni upp andra miljomal? Exempelvis innemiljoaspekter?

Genomfor ni erfarenhetséaterféring inom ramen for respektive projekt?

Finns mojligheten att anvinda samma konsulter, arkitekter och entreprendrer vid lik-
nade ombyggnader for att utnyttja erfarenheter?

Kan ni ndmna négot foretag som ni anser har en bra process for héllbar renovering?

8. INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSSYSTEM
ICT = Information and Communication Technologies (samlingsnamn for digital infrastruktur)

8.1

8.2
8.3

8.4
8.5

8.6

8.7
8.8
8.9
8.10

8.11

Vilka digitala system (ICT-system) och/eller funktioner finns i byggnaderna idag? Exem-
pelvis finns det ndgot datoriserat styr- och 6vervakningssystem?

P4 vilket sétt anvinds informationen fran dagens system och vem tar emot den?

Vilka ICT-system/funktioner skulle vara lampliga att inféra? Eller vad ser ert Foretag
som onskvarda funktioner?

Finns det nagon 6vergripande plan for inforande av speciella ICT-system vid ombygg-
nad/nybyggnad?

Skiljer omfattning/typ av ICT-system som installeras mellan ombyggnad och nybygg-
nad?

Utover vad vi redan pratat om angdende uppfoljning av energistatistik, etc, vem bestim-
mer 6ver och hur 6vervakas/kommuniceras energianviandningen? Exempelvis hushallsel
eller individuell métning/debitering av tappvarmvatten

Vem bestdmmer vilka data som ska samlas in/métas i ICT-systemet? Installeras system
for uppfoljning av exempelvis energianviandning?

Planeras for ICT-system dar brukarna kan styra utrustning med hjélp av smarta telefo-
ner?

Planeras for att ge brukarna information (t.ex. angdende energianvindning) med hjélp av
smarta telefoner och/eller lokala displayer?

Planeras for leverantorsoberoende fibernit i bygganden, sa att varje lagenhetsinnehavare
valfritt kan vilja vem som levererar IT-tjanster?

Har ni ndgon miljépolicy vid ink6p av vitvaror?
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